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กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
เอกสารหมายเลข 3

ผลงานที่จะขอรับการประเมินเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น
เรื่องที่ 1
1. ชื่อผลงาน  การบริหารจัดการโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดำริ โดยชุมชนมีส่วนร่วม  
                  กรณีศึกษาพื้นที่บ้านน้ำสิงห์เหนือ หมู่ที่ 4 ตำบลท่าปลา อำเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์
    ปีที่ดำเนินการ 2560
2. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการศึกษา

การบริหารโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดำริ ที่ผ่านมามีข้อจำกัดของอัตรากำลังของเจ้าหน้าที่ และงบประมาณ ทำให้การติดตามงานของเจ้าหน้าที่ยังขาดความต่อเนื่อง ไม่มีรายงานลูกเกิด  และเกษตรกรบางรายนำสัตว์ของโครงการไปขายโดยพลการ และยังพบการทุจริตของเจ้าหน้าที่บางราย จากการติดตามผลการดำเนินงานของโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร 
ตามพระราชดำริ ในพื้นที่บ้านน้ำสิงห์เหนือ หมู่ที่ 4 ตำบลท่าปลา อำเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์ ซึ่งได้ก่อตั้งกลุ่มเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2548 เกษตรกรบ้านน้ำสิงห์เหนือเป็นเกษตรกรที่อพยพจากการสร้างเขื่อนสิริกิติ์ ตั้งแต่ปี 2516 และทางหน่วยงานราชการได้จัดสรรที่ทำกินให้เกษตรกรครัวเรือนละ 15 ไร่  ส่วนใหญ่ประกอบทางการเกษตร เช่น ทำนา ปลูกข้าวโพด ปลูกมะม่วงหิมพานต์ และการเลี้ยงสัตว์ ฯลฯ ซึ่งพื้นที่ของอำเภอ
ท่าปลาจะเป็นพื้นที่ลูกคลื่นลอนลาด จึงทำให้มีปัญหาในการบริหารจัดการน้ำในการเพาะปลูกพืช  ซึ่งในปัจจุบันการทำการเกษตรต้องลงทุนสูง ทั้งค่าน้ำมันเชื้อเพลิง และค่าปุ๋ยเคมีนับวันจะมีราคาสูงขึ้นเรื่อยๆ ทำให้รายได้ไม่สมดุลกับรายจ่าย อีกทั้งมีพื้นที่ที่หน่วยงานราชการจัดสรรให้ทำกินมีความจำกัด จึงได้ร่วมกันดำเนินการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และเมื่อทราบข่าวจากปศุสัตว์อำเภอท่าปลา ว่ามีโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดำริ ให้ความช่วยเหลือเกษตรกรผู้ยากจน ยืมโค-กระบือ รายละ 1 ตัว โดยเลี้ยงโค-กระบือเพื่อการผลิต
        
ดังนั้น ชาวบ้านน้ำสิงห์เหนือ จึงมีการรวมตัวจัดประชาคมหมู่บ้าน และจัดตั้งกลุ่มผู้เลี้ยงสัตว์ เพื่อขอรับการสนับสนุนโค-กระบือ จากโครงการธนาคารโค-กระบือ เพื่อเกษตรกรตามพระราชดำริ เพื่อนำให้เกษตรกรเลี้ยงลดค่าใช้จ่ายในการทำการเกษตร ทั้งจะช่วยให้เกิดความสมดุลทางด้านระบบนิเวศ อีกทั้งมูลจาก
โค-กระบือ สามารถนำมาทำปุ๋ยอินทรีย์ได้อีกทางหนึ่งด้วย โดยได้รับการสนับสนุนพันธุ์สัตว์เมื่อปี 2548 เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการฯ จำนวน 16 ราย ได้รับโคเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2548 จำนวน 13 ตัว และกระบือ เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2548 จำนวน 3 ตัว รวม 16 ตัว หลังจากโครงการได้ดำเนินการจนถึงปัจจุบัน 
(ปี 2560) ได้มีการขยายโค-กระบือให้เกษตรกรรายอื่น จำนวน 44 รายๆ ละ 1 ตัว ได้แก่ แม่โค จำนวน 42 ตัว  และแม่กระบือ จำนวน 2 ตัว รวม 44 ตัว รวมเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการฯ ทั้งสิ้น 60 ราย โค จำนวน 55 ตัว และกระบือ จำนวน 5 ตัว รวม 60 ตัว ซึ่งจะเห็นได้ว่ามีการขยายลูกโค-กระบือ เพศเมียตัวที่ 1 ให้เกษตรกรรายใหม่เพิ่มขึ้น จำนวน 41 ราย โดยบางรายมีการผลิตลูก-หลาน โค-กระบือได้หลายสิบตัว และมีการใช้ประโยชน์จากมูลโค-กระบือสามารถนำไปทำปุ๋ยอินทรีย์ มีการสำรองเสบียงอาหารสัตว์ มีแผนการบริหารจัดการเมื่อลูกโค-กระบือ ตัวที่ 1 อายุครบ 18 เดือน มีระเบียบข้อบังคับของกลุ่มที่ชัดเจน และพบว่าชุมชนและองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี จึงถือได้ว่าโครงการประสบความสำเร็จเป็นอย่างมาก

 
จากความสำเร็จของโครงการดังกล่าว จึงเห็นควรศึกษาผลการดำเนินโครงการและปัจจัยที่ส่งผลให้โครงการเกิดความสำเร็จ โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่มและชุมชน เพื่อเป็นต้นแบบในการบริหารจัดการโครงการธนาคารโค-กระบือ เพื่อเกษตรกรตามพระราชดำริ (ธคก.) และขยายผลสู่กลุ่มและชุมชนอื่นต่อไป
3. วัตถุประสงค์ในการศึกษา
1) เพื่อศึกษาข้อมูลโดยทั่วไปของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร 
ตามพระราชดำริ

2) เพื่อศึกษาการจัดการดูแลโค-กระบือ ของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการธนาคารโค-กระบือ
เพื่อเกษตรกร ตามพระราชดำริ
3) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร  ตามพระราชดำริ ต่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่ม

4) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร  ตามพระราชดำริ 
4. ความรู้ทางวิชาการ หรือแนวคิดหรือหลักทฤษฎีที่ใช้ในการดำเนินการ

4.1 โครงการธนาคารโค–กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดำริ


กรมปศุสัตว์ (2549) ได้รายงานความเป็นมาของโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร 
ตามพระราชดำริ

โครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดำริ เป็นโครงการพระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร โครงการหนึ่ง ที่กรมปศุสัตว์ได้รับพระราชทานให้ดำเนินการ เนื่องจากการเสด็จพระราชดำเนินออกตรวจเยี่ยมราษฎร ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่ราบเชิงเขา อำเภอสระแก้ว จังหวัดปราจีนบุรี (ปัจจุบันอยู่ในพื้นที่จังหวัดสระแก้ว) เมื่อเดือนมีนาคม 
พ.ศ. 2522 ทรงทราบว่าราษฎรจำนวนมาก ขาดแคลนโค-กระบือ และต้องเช่าโค-กระบือมาใช้แรงงานในราคาแพงมาก และบางครั้งเมื่อจำหน่ายผลผลิตทางการเกษตรแล้ว เกือบจะไม่ได้อะไรเลย เพราะต้องจ่ายเป็นค่าเช่าโค-กระบือไปเกือบหมด จึงได้ทรงมีพระราชดำริ ให้จัดตั้งธนาคารโค-กระบือขึ้น ในปี พ.ศ. 2522 เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรผู้ยากจน ได้มีโอกาสได้โค-กระบือไว้ใช้แรงงานเป็นของตนเอง

สำหรับชื่อของธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดำรินี้ ทางกรมปศุสัตว์ได้ใช้ชื่อย่อว่า “ธคก.” และใช้ชื่อภาษาอังกฤษว่า “Royal Cattle Buffalo Bank for Farmer”

วัตถุประสงค์ของ (ธคก.)

วัตถุประสงค์ที่สำคัญของ ธคก. คือ เพื่อช่วยให้เกษตรกรที่ยากจนทั่วประเทศได้มีโค-กระบือไว้ใช้แรงงาน และเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร เป็นการช่วยให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้น

การให้บริการ

1. การให้ยืมเพื่อการผลิต หมายความว่า การให้เกษตรกรผู้ยากจนยืมแม่โคหรือแม่กระบือของ ธคก. โดยมีเงื่อนไขว่า เมื่อลูกโคหรือลูกกระบือตัวแรก มีอายุครบ 18 เดือนแล้ว ให้เกษตรกรผู้ยืมส่งลูกโคหรือลูกกระบือนั้นคืน ธคก. เพื่อให้ปศุสัตว์จังหวัดนำไปให้บริการแก่เกษตรกรรายอื่นหรือจำหน่ายเพื่อนำเงินส่ง ธคก. ส่วนลูกโคหรือลูกกระบือที่เกิดใหม่ในลำดับถัดไป จะตกเป็นของเกษตรกรผู้ยืมพร้อมลูกโคหรือลูกกระบือที่เกิดใหม่ในลำดับตัวที่ 2,3,4... หากเกษตรกรผู้ยืมทำสัญญายืมแม่โคหรือแม่กระบือไป 3 ปีแล้ว ไม่มีลูกโคหรือลูกกระบือตัวแรกซึ่งต้องคืนแก่ ธคก. ธคก. จะถอนการให้ยืมและเกษตรกรผู้ยืมจะต้องนำแม่โคหรือแม่กระบือที่ยืมดังกล่าวนั้นส่งคืน ธคก. เพื่อปศุสัตว์จังหวัดนำไปให้บริการแก่เกษตรกรรายอื่น ยืมต่อไป เว้นแต่พิสูจน์ได้ว่าเป็นความบกพร่องทางระบบสืบพันธุ์ของแม่โคหรือแม่กระบือ ไม่ใช่เป็นความบกพร่องที่เกิดจากเกษตรกรผู้ยืม 
ให้ทดแทนแม่โคหรือแม่กระบือให้เกษตรผู้นั้น และทำสัญญาใหม่

หากเกษตรกรผู้ยืมตามวรรคก่อน ยืมแม่โคหรือแม่กระบือไป และแม่โคหรือแม่กระบืออยู่ระหว่าง
การตั้งท้องในระยะเวลาครบกำหนด 3 ปี ธคก. อนุโลมให้เกษตรกรยืมตามสัญญายืมต่อไปหรือหากเกษตรกร
ผู้ยืมได้ลูกโคหรือลูกกระบือที่เกิดตัวแรก ต่อมาลูกโคหรือลูกกระบือตัวแรกนั้นตายหรือสูญหายก่อนครบกำหนดส่งคืน ธคก. ให้เกษตรกรผู้ยืมนำลูกโคหรือลูกกระบือที่เกิดลำดับถัดไป เมื่อมีอายุครบ 18 เดือน นำส่ง ธคก. แทนลูกโคหรือลูกกระบือตัวแรกที่ตายหรือสูญหายนั้น

2. การให้เช่าซื้อ หมายความว่า การให้เกษตรกรเช่าซื้อโคหรือกระบือของ ธคก. โดยเกษตรกรจะต้องชำระค่าเช่าซื้อให้เสร็จสิ้นภายในกำหนดเวลา ดังนี้


(1) โคเนื้อหรือกระบือ ให้ชำระค่าเช่าซื้อภายในระยะเวลา 3 ปี โดยผ่อนชำระในปีที่ 1 


       ร้อยละ 40 ของราคาโคเนื้อหรือกระบือ ปีที่ 2 ร้อยละ 30 ของราคาโคเนื้อหรือกระบือ


        และปีที่ 3 ชำระค่าเช่าที่เหลือทั้งหมด
(2) โคนม ให้ชำระค่าเช่าซื้อภายในระยะเวลา 5 ปี โดยผ่อนชำระในแต่ละปี ไม่น้อยกว่า       

      ร้อยละ 20 ของราคาโคนม
ในระหว่างการชำระค่าเช่าซื้อโคเนื้อ หรือโคนม หรือกระบือ ของเกษตรกร หากมีลูกสัตว์เกิดให้ถือว่าลูกสัตว์นั้นตกเป็นกรรมสิทธิ์ของเกษตรกรผู้เช่าซื้อ

3. การให้ยืมพ่อพันธุ์ หมายความว่า การให้เกษตรกรยืมพ่อพันธุ์โคหรือพ่อพันธุ์กระบือของ ธคก. โดยมีเงื่อนไขว่า จะให้ยืมพ่อพันธุ์โคหรือพ่อพันธุ์กระบือในหมู่บ้าน ที่มีแม่พันธุ์โคหรือแม่พันธุ์กระบือของ ธคก. ไม่ต่ำกว่า 50 ตัว โดยให้เกษตรกรที่ได้รับบริการแม่พันธุ์โคหรือแม่พันธุ์กระบือคนใดคนหนึ่งเป็นผู้รับผิดชอบ 
และให้บริการผสมพันธุ์แก่แม่โคหรือแม่กระบือของ ธคก. ในหมู่บ้าน

4. การให้เช่าเพื่อใช้แรงงาน หมายว่า การให้เกษตรกรเช่าโคหรือกระบือเพศผู้ เพื่อใช้แรงงาน 
โดยเกษตรกรจะต้องชำระค่าเช่าโคหรือกระบือตัวละ 300 บาทต่อปี

5. การให้บริการอื่นๆ หมายความว่า การให้บริการเกี่ยวกับโคหรือกระบือแก่เกษตรกรนอกเหนือ
จากวิธีการที่ระบุไว้ ซึ่งปศุสัตว์จังหวัดและ ธคก. ได้พิจารณาแล้วเห็นสมควรให้บริการเป็นกรณีพิเศษ เช่น 
การขอซื้อโคหรือกระบือของ ธคก.

ทั้งนี้ การให้บริการตาม 1,2,3 และ 4 ให้บริการเกษตรกรรายละ 1 ตัว

คุณสมบัติของเกษตรกร


ธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดำริ ได้กำหนดคุณสมบัติของเกษตรกรที่จะรับบริการตามโครงการ ธคก. ดังนี้


(1) มีสัญชาติไทยและมีอายุครบ 20 ปีบริบูรณ์


(2) มีอาชีพทำนา ทำไร่ ทำสวน หรือเลี้ยงสัตว์


(3) มีฐานะยากจน โดยเกษตรกรมีรายได้ไม่ถึงเกณฑ์ จปฐ.1 (ฉบับที่เป็นปัจจุบัน) ของ 


      กรมพัฒนาชุมชน ซึ่งจะนำรายได้มาประกอบการพิจารณา หรือได้รับรองจากหมู่บ้าน


       หรือชุมชนนั้นๆ ว่าสมควรได้รับความช่วยเหลือ


(4) มีความประพฤติดีและยินดีให้ความร่วมมือกับทางราชการ


(5) ยังไม่เคยได้รับโคหรือกระบือจากโครงการอื่นๆ มาก่อน


(6) มีความเหมาะสมและความสามารถที่จะดูแลเลี้ยงดูโคหรือกระบือ

การขอรับบริการ


ให้เกษตรกรผู้มีความประสงค์จะขอรับบริการ กรอกแบบตามที่กำหนดแสดงความจำนง
ในการขอรับบริการ โดยมีผู้รับรองคุณสมบัติ ประกอบด้วย 1. ประธานองค์การบริการส่วนตำบล 2. กำนันหรือผู้ใหญ่บ้าน ทั้งนี้ ฐานะยากจน ซึ่งนำรายได้มาประกอบการพิจารณาโดยขอให้กรมพัฒนาชุมชน (สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอ ) รับรองรายได้แนบมาด้วย และส่งแบบแสดงความจำนงของเกษตรกรให้ปศุสัตว์จังหวัด ปศุสัตว์จังหวัดแต่งตั้งคณะกรรมการ จำนวน 3 คน ทำหน้าที่พิจารณาตรวจสอบและคัดเลือกเกษตรกรที่แจ้งความประสงค์จะเข้าร่วมโครงการ โดยรับรองคุณสมบัติของเกษตรกรดังกล่าว แล้วเสนอสำนักงานปศุสัตว์เขต เพื่อพิจารณากลั่นกรองสภาพ สถานะ ความเหมาะสม เพื่อเสนอ ธคก. พิจารณาให้ความช่วยเหลือต่อไป

4.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร

อินทิรา หิรัญสาย (2547) ได้สรุป หลักการ แนวคิด และทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารดังนี้


ความหมายของการบริหาร


คำศัพท์ที่ใช้ในความหมายของการบริหาร มีอยู่สองคำคือ “การบริหาร” (Administration) และ “การจัดการ” (Management)


การบริหาร มักจะใช้กับการบริหารกิจการสาธารณะหรือการบริหารราชการ ส่วนคำว่า 
การจัดการ ใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชน เราจึงเรียกผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในหน่วยงานราชการว่า “ผู้บริหาร” ในขณะที่บริษัท ห้างร้าน ใช้เรียกตำแหน่งเป็น “ผู้จัดการ” เนื่องจากการศึกษาเป็นกิจการที่มุ่งประโยชน์สาธารณะ และจัดเป็นส่วนงานของทางราชการ จึงใช้เรียกชื่อผู้ดำรงตำแหน่งดังกล่าวว่า “ผู้บริหารการศึกษา” หากปฏิบัติงานเป็นหัวหน้าในสถานศึกษา เรียกว่า “ผู้บริหารสถานศึกษา”



ได้มีให้คำจำกัดความหมายของ “การบริหาร” ในฐานะที่เป็นกิจกรรมชนิดหนึ่ง ดังต่อไปนี้


1. Peter F. Drunker : การบริหาร คือ ศิลปะในการทำงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อื่น


2. Harold koontz : การบริหาร คือ การดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดยการอาศัย คน เงิน วัตถุสิ่งของเป็นปัจจัยในการปฏิบัติงาน


3. Herber A. simon : การบริหาร คือ กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมกันดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่างร่วมกัน


4. วิจิตร ศรีสอ้านและคณะได้สรุปสาระสำคัญของการบริหารไว้ดังนี้



4.1 การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป



4.2 ร่วมมือกันทำกิจกรรม



4.3 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน



4.4 โดยการใช้กระบวนการ และทรัพยากรที่เหมาะสม


จึงสรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ของบุคคลตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไป ร่วมมือกันดำเนินกิจกรรมหรืองานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกัน โดยอาศัยกระบวนการ และทรัพยากรทางการบริหารเป็นปัจจัยอย่างประหยัดและให้เกิดประโยชน์สูงสุด

4.3 แนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชน

คะนึงนิจและคณะ (อ้างในบวรศักดิ์ และ ถวิลวดี, 2548) ได้แบ่งระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนจากระดับต่ำสุดไปหาระดับสูงสุด ออกเป็นระดับต่างๆ และจำนวนประชาชนที่เข้ามามีส่วนร่วมในแต่ละระดับ จะเป็นปฏิภาคกับระดับของการมีส่วนร่วม กล่าวคือถ้าระดับการมีส่วนร่วมต่ำจำนวนประชาชนที่ส่วนร่วม
จะมาก และยิ่งระดับการมีส่วนร่วมสูงขึ้นเพียงใดจำนวนประชาชนที่มีส่วนร่วมก็จะลดลงตามลำดับ ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนเรียงตามลำดับจากต่ำสุดไปหาสูงสุด 
บวรศักดิ์ และถวิลวดี (2548) ได้ทำการศึกษาเรื่องแนวทางการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน และได้จัดทำระดับขั้นและกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน เป็น 4 ขั้น ได้แก่


ขั้นที่ 1 ส่วนร่วมในการวางแผน ประกอบด้วยการรับรู้ เข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับการวางแผนและร่วมวางแผนกิจกรรม


ขั้นที่ 2 มีส่วนร่วมในการปฏิบัติ/ดำเนินการประกอบด้วยการเกี่ยวข้องกับดำเนินการ
ในกิจกรรมต่างๆ และการตัดสินใจ

ขั้นที่ 3 มีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์ เป็นการมีส่วนร่วมในการจัดสรรประโยชน์หรือ
ผลของกิจกรรม หรือผลของการตัดสินใจที่เกิดขึ้น


ขั้นที่ 4 มีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล เกี่ยวข้องกับความพยายามที่จะประเมินประสิทธิผลของโครงการ กิจกรรมต่างๆ  และพิจารณาวิธีการที่จะดำเนินการต่อเนื่องต่อไป ประชาชนจะเข้ามาเกี่ยวข้องกับการคิดเกณฑ์ในการประเมินโครงการ หรือกิจกรรมต่างๆด้วย ซึ่งผลของการประเมินนี้จะกลายเป็นปัจจัยนำเข้าในกระบวนการมีส่วนร่วม ขั้นที่ 1 ซึ่งเป็นขั้นตอนของการวางแผนต่อไป


เจมส์ แอล เดรตัน (2547) วันชัย ผู้แปล ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการมีส่วนร่วมของประชาชนดังนี้


1. เพิ่มคุณภาพของการตัดสินใจ


2. การลดค่าใช้จ่ายและการสูญเสียเวลา


3. การสร้างฉันทามติ (Consensus Building)


4. การเพิ่มความง่ายต่อการนำไปปฏิบัติ


5. การหลีกเลี่ยงการเผชิญหน้าใน “กรณีที่ร้ายแรงที่สุด”



6. การดำรงไว้ซึ่งความน่าเชื่อถือและความชอบธรรม


7. การคาดคะเนความห่วงกังวลของประชาชนและค่านิยมของสาธารณชน


8. การพัฒนาความเชี่ยวชาญและความคิดสร้างสรรค์ของสาธารณชน

ถวิลวดี และ เมธิศา (2548) ได้อธิบายลำดับขั้นของการมีส่วนร่วม เริ่มตั้งแต่การรับรู้ข้อมูล
โดยประชาชน หรือการแจงให้ประชาชนทราบ (Notification) และการปรึกษาหารือ (Consultation) การร่วมตัดสินใจ (Decision making) และการประเมินผล (Evaluation) เทคนิคหนึ่งที่เหมาะสมในการดำเนินกิจกรรมการมีส่วนร่วมก็คือการสนทนากลุ่ม

ปีเตอร์ ฮอร์น และ เวอร์เนอร์ สเตอร์ (2546) ในฉายแสง และ กานดา ผู้แปล ได้เสนอวิธีแก้ปัญหาทางการเกษตรร่วมกับเกษตรกรรายย่อย โดยการเริ่มต้นทำงานแบบเกษตรกรมีส่วนร่วม

4.4 ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ธีรวิทย์ ขาวบุปผา (2554) ได้ศึกษาการบริหารจัดการโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร
ตามพระราชดำริ โดยชุมชนมีส่วนร่วม กรณีศึกษาพื้นที่บ้านโนนพอก ตำบลเชิงชุม อำเภอพรรณนานิคม จังหวัดสกลนคร พบว่า เกษตรกรเป็นเพศชายและหญิงอย่างละเท่ากัน เกษตรกรร้อยละ 38.33 มีอายุระหว่าง 41-50 ปี เฉลี่ยมีอายุ 48.03 ปี เกษตรกรร้อยละ 80.00 จบการศึกษาระดับประถมศึกษา ร้อยละ 38.33 มีจำนวนสมาชิกในครัวเรือนอยู่ระหว่าง 3-4 คน เฉลี่ยครัวเรือนละ 2.65 คน เกษตรกรร้อยละ 38.33 มีพื้นที่ถือครองอยู่ระหว่าง 1- 10 ไร่ เฉลี่ยครัวเรือนละ 18.45 ไร่ เกษตรกรร้อยละ 51.67 ประกอบอาชีพการทำนาเป็นอาชีพหลัก ร้อยละ 56.67 เกษตรกรมีรายได้เฉลี่ยครัวเรือนละ 59,566.66 บาท

เกษตรกรร้อยละ 91.67 ได้รับทราบข้อมูลโครงการจากผู้นำท้องถิ่นคือกำนัน–ผู้ใหญ่บ้าน เกษตรกรร้อยละ 51.67 ได้รับโคเพศเมียรายละ1 ตัว และร้อยละ 48.33 ได้รับกระบือเพศเมียรายละ 1 ตัว เกษตรกรร้อยละ 80.00 ได้รับสัตว์ที่มีสภาพสมบูรณ์แข็งแรงดี เกษตรกรร้อยละ 56.67 จะเลี้ยงแบบปล่อยฝูงร่วมกับ
ผูกเชือกหรือขังเป็นบางเวลา เกษตรกรร้อยละ 35.00 ใช้แหล่งหญ้าจากธรรมชาติร่วมกับหญ้าตนเอง เกษตรกรร้อยละ 53.33 ใช้พ่อพันธุ์ผสม เกษตรกรร้อยละ 100.00 ได้รับการตรวจเยี่ยมจากเจ้าหน้าที่ เกษตรกรร้อยละ 100.00 ได้รับบริการตรวจสุขภาพสัตว์ เกษตรกรร้อยละ 98.33 ได้รับบริการวัคซีนป้องกันโรค เกษตรกร
ร้อยละ 81.67 ได้รับบริการรักษาสัตว์ป่วย และเกษตรกรร้อยละ 46.67 ได้รับบริการผสมเทียม เกษตรกร
ร้อยละ 100.00 ได้แจ้งลูกเกิดให้เจ้าหน้าที่ทราบ แม่โค-กระบือร้อยละ 98.33 ให้ลูกแล้ว มีเพียงร้อยละ 1.67 
ที่ยังไม่ได้ผลผลิตแต่กำลังตั้งท้อง

เกษตรกรร้อยละ 98.33 สมัครใจร่วมกลุ่มด้วยตนเอง เกษตรกรร้อยละ 56.67 ได้รับการชักชวน เกษตรกรร้อยละ 53.33 คาดว่าจะได้รับผลประโยชน์ และเกษตรกรร้อยละ 18.33 ศรัทธาในผู้นำกลุ่ม เกษตรกรที่มีตำแหน่งบริหารในกลุ่ม ร้อยละ 100.00 จะมีหน้าที่ในกลุ่มที่ชัดเจน คือ ติดตามและรายงานจำนวนสัตว์ในกลุ่ม แจ้งข้อมูลข่าวสารแก่สมาชิก และรับเรื่องจากเกษตรกรเพื่อแจ้งให้ส่วนราชการทราบ เกษตรกรร้อยละ 80.00 ได้เข้าร่วมประชุมกลุ่มสม่ำเสมอ ประโยชน์ที่ได้รับจากการรวบรวมกลุ่มเกษตรกร
ร้อยละ 98.33 ได้มีโอกาสรับรู้ข้อมูลข่าวสาร เกษตรกรร้อยละ 85.00 ได้รับการตรวจเยี่ยมเอาใจใส่จากผู้นำกลุ่ม เกษตรกรร้อยละ 83.33 ได้รับแจกปัจจัยการผลิตต่างๆ เกษตรกรร้อยละ 83.33 ได้มีโอกาสพบปะสังสรรค์กับเพื่อนสมาชิก และเกษตรกรร้อยละ 76.67 ได้รับการตรวจเยี่ยมจากเจ้าหน้าที่เกษตรกรร้อยละ 100.00 
เห็นด้วยกับการรวมกลุ่ม

เกษตรกรร้อยละ 93.33 มีความเห็นว่าการเลี้ยงโค-กระบือทำให้มีแรงงานและรายได้เพิ่มขึ้น เกษตรกรร้อยละ 100.00 มีความพอใจต่อโครงการ และเกษตรกรร้อยละ 83.33 ต้องการที่จะเลี้ยงสัตว์เพิ่ม

สัญชัย หวังชูชอบ (2546) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของเกษตรกรที่มีผลต่อความสำเร็จของโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดำริ ในเขตอำเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์ พบว่าเกษตรกรมีส่วนร่วมกับความสำเร็จของโครงการอยู่ในระดับมากโดยเฉพาะการมีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบการดำเนินการ และเมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่าเกษตรกรมีการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม การตัดสินใจเกี่ยวกับการป้องกันโรคและกำจัดพยาธิภายนอก-ภายใน การแจ้งจำนวนสัตว์ของตนที่เป็นปัจจุบัน การรักษาสัตว์ป่วยและการร่วมสอดส่องดูแลสัตว์โครงการภายในกลุ่ม ส่วนการมีส่วนร่วมในระดับน้อยคือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว่าเกษตรกรมีส่วนร่วมน้อยในการนำเสนอข้อมูลปัญหา การจัดตั้งกลุ่มย่อย การทำความสะอาดคอก และเก็บมูลสัตว์ออกจากคอก  การลักลอบขายสัตว์ของโครงการและการขยายผลการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรในชุมชนและการคัดเลือกเกษตรกร

บุญโชค บรรณสาร และสุพิน นองมัน (2549) ได้ศึกษาการเลี้ยงโคเนื้อของเกษตรกรโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดำริ จังหวัดอำนาจเจริญ พบว่าเกษตรกรร้อยละ 60.0 เป็นเพศชาย อายุเฉลี่ย 46.31 ปี ส่วนมากเรียนจบชั้นประถมศึกษา ทำนาเป็นอาชีพหลักรายได้ต่อครัวเรือนเฉลี่ย 36,650 บาท ร้อยละ 91.2 ได้รับข่าวสารให้ความช่วยเหลือตามโครงการ ธคก. จากเจ้าหน้าที่ สุขภาพโคเนื้อขณะที่เกษตรกรได้รับ ร้อยละ 53.8 ระบุว่าสุขภาพแข็งแรง ร้อยละ 46.2 ระบุว่าปานกลาง แหล่งหญ้าอาหารหยาบร้อยละ 48.8 ใช้แปลงหญ้าของตนเองและแปลงหญ้าธรรมชาติ ร้อยละ 75.0 ใช้เชือกผูกล่ามและขังคอกบางเวลา 
โคที่ได้รับเกษตรกรร้อยละ 57.5 ได้รับโคที่ให้ลูกแล้วการผสมพันธุ์ร้อยละ 58.8 ใช้พ่อพันธุ์ และร้อยละ 41.2 ใช้ผสมเทียม เมื่อมีลูกเกิดเกษตรกรร้อยละ 96.3 แจ้งเจ้าหน้าที่หรือตัวแทนเกษตรกร ร้อยละ 61.3 เคยได้รับการตรวจเยี่ยม ร้อยละ 56.3 เคยได้รับการตรวจสุขภาพสัตว์ ร้อยละ 97.5 เคยฉีดวัคซีนป้องกันโรคและร้อยละ 81.3 ยังไม่เคยได้รับบริการรักษาสัตว์ป่วย เกษตรกรร้อยละ 68.8 คาดหวังว่าเมื่อเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มแล้วจะได้ประโยชน์ โดยร้อยละ 63.8 สมัครใจเข้ากลุ่มด้วยตนเอง ร้อยละ 86.3 เข้าประชุมกลุ่มสม่ำเสมอและร้อยละ 73.8 ระบุว่ากิจกรรมกลุ่มทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนสมาชิก เกษตรกร
ร้อยละ 98.8 ระบุว่าจะเลี้ยงสัตว์เพิ่มขึ้น ร้อยละ 78.8 ระบุว่าการเลี้ยงโคเนื้อทำให้มีรายได้ โดยภาพรวมเกษตรกรมีความเห็นด้วยกับประโยชน์ที่ได้รับจาการเข้าร่วมกลุ่ม อย่างไรก็ตามเจ้าหน้าที่ต้องมีการติดตามตรวจเยี่ยมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการสนับสนุนของกรมปศุสัตว์ตามโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร 
ตามพระราชดำริ ถือว่าตรงตามความต้องการของเกษตรกรและส่งผลให้กิจกรรมกลุ่มประสบผลสำเร็จและมีความยั่งยืน

สุระพงษ์ ศรีปิยะพันธุ์ (2550) ได้ศึกษาปัญหา สาเหตุ และแนวทางแก้ไขการดำเนินงานโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดำริ จังหวัดหนองคาย พบว่า ปัญหาการดำเนินงานโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดำริ จังหวัดหนองคาย คือ เกษตรกรได้ขายโค-กระบือของโครงการ ธคก. ไปก่อนกำหนด และทะเบียนสัตว์ของโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร 
ตามพระราชดำริ จังหวัดหนองคาย ไม่เป็นปัจจุบัน และเกษตรกรขาดคุณสมบัติที่สมควรได้รับความช่วยเหลือจากโครงการ ธคก. แนวทางแก้ไขปัญหา กรมปศุสัตว์ต้องไม่นำโค-กระบือ ที่มีลักษณะที่ไม่เหมาะสมที่จะใช้ทำพันธุ์ไปมอบให้กับเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ ธคก. โดยเด็ดขาด และเจ้าหน้าที่จะต้องออกตรวจติดตาม ตรวจสอบการดำเนินการ ธคก. ในพื้นที่ที่รับผิดชอบอย่างสม่ำเสมอทุกเดือน และคณะกรรมการคัดเลือกเกษตรกรต้องให้ความสำคัญในการคัดเลือกเกษตรกรที่ขอเข้าร่วมโครงการให้ได้เกษตรกรที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและต้องการเข้าร่วมโครงการ ธคก. อย่างแท้จริง ข้อเสนอแนะ การแก้ไขปัญหาในเรื่องการติดตามงานโครงการ ธคก. ของเจ้าหน้าที่ซึ่งเป็นสาเหตุของปัญหาทะเบียนสัตว์ไม่เป็นปัจจุบัน ควรให้ความสำคัญกับอาสาปศุสัตว์เป็นอย่างมากในด้านต่างๆโดยเฉพาะค่าตอบแทนอาสาปศุสัตว์ในการช่วยติดตาม ตรวจสอบโค-กระบือ 
ของโครงการ ในพื้นที่ของตนเอง แล้วรายงานให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบเพื่อดำเนินการดำเนินการต่อไป 
และจำนวนโค-กระบือ ที่ทางราชการนำมามอบให้เกษตรกรรายละ 1 ตัว ไม่สามารถแก้ไขปัญหาความยากจนได้ ซึ่งจำนวน โค-กระบือ 1-3 ตัว ก็ใช้ระยะเวลาและค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงดูใกล้เคียงกัน

ศนิศานต์ (2547) ได้ศึกษาการเลี้ยงกระบือและการมีส่วนร่วมของเกษตรในกิจกรรมกลุ่มผู้เลี้ยงสัตว์ตำบลบ้านหัน จังหวัดชัยภูมิ พบว่า เกษตรกรตัดสินใจเข้าร่วมกลุ่มเพราะเห็นว่ามีประโยชน์ถึงร้อยละ 90.00 โดยความคาดหวังต่อประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกลุ่ม ส่วนใหญ่แล้วคาดว่าทำให้มีรายได้เพิ่มขึ้น รองลงมาแก่การได้รับความรู้เพิ่มมากขึ้น การมีการโอกาสได้รับข่าวสารเกี่ยวกับการเลี้ยงกระบือมากขึ้น สำหรับการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในกิจกรรมกลุ่ม ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการปรึกษาหารือเกี่ยวกับการคัดเลือกพันธุ์ อาหาร การให้อาหาร การเลี้ยงสัตว์ การดูแลป้องกันโรค นอกจากนี้ยังมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น 
การมีส่วนร่วมในการจัดฝึกอบรม และการมีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์ ซึงสอดคล้องกับรายงานของ บุญโชค และ ประสิทธิ์ (2547)

สำนักพัฒนาการปศุสัตว์และถ่ายทอดเทคโนโลยี (2547) ในปัจจุบันโครงการที่เป็นลักษณะกลุ่มที่ถือว่าประสบความสำเร็จ และดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ โครงการสนับสนุนกลุ่มผู้เลี้ยงกระบือ ซึ่งได้งบประมาณหมวดเงินอุดหนุน ในปีงบประมาณ 2546 จำนวน 17,500,000 บาท โดยจ่ายขาดให้กลุ่มเกษตรกรซึ่งเป็นนิติบุคคล จำนวน 50 กลุ่ม ในพื้นที่ 26 จังหวัด ทั้งนี้เพื่อเป็นการกระตุ้นให้เกษตรกรพัฒนาการเลี้ยงกระบืออย่างยั่งยืน ให้เกษตรกรร่วมคิด ร่วมกำหนดแผนแม่บทชุมชนเพื่อให้การพัฒนาเศรษฐกิจ พึ่งพาสังคม สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ เป็นไปอย่างสมดุลและยั่งยืน เกิดความหลากหลาบทางชีวภาพ ก่อให้เกิดเศรษฐกิจพึ่งพาตนเอง ฟื้นฟูและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม ซึ่งกรมปศุสัตว์
ได้ติดตามตรวจเยี่ยมให้คำแนะนำการจัดการเลี้ยงดูกระบือแก่เกษตรกร การจัดเวทีการเรียนรู้ของชุมชนกลุ่ม
ผู้เลี้ยงกระบือ เพื่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาของชุมชนแบบฝึกตนเองอย่างยั่งยืน อีกทั้งยังจัดให้มีการสัมมนาผู้นำกลุ่มกระบือในงานกระบือแห่งชาติในทุกปี

จากการทบทวนเอกสารวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นแนวทางที่สำคัญในการศึกษาผลสำเร็จของโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดำริ ซึ่งประกอบด้วย จำนวนการให้ลูกของแม่โค-กระบือ จำนวนเกษตรกรที่ยังคงเลี้ยงโค-กระบือ ความพึงพอใจต่อโครงการ และผลประโยชน์จากการรวมกลุ่ม โดยมีปัจจัยต่างๆ ที่มาเกี่ยวข้อง ดังนี้ ปัจจัยส่วนบุคล ได้แก่ สภาพพื้นฐานด้านบุคคล สภาพพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคม ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับโครงการ ได้แก่ สภาพของสัตว์ที่ได้รับการสนับสนุน วิธีการจัดการ เช่น การเลี้ยง การให้อาหาร การผสมพันธุ์ และปัจจัยการมีส่วนร่วมของชุมชน ได้แก่ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมรวมกลุ่ม ซึ่งผลจากการศึกษาจะทำให้ทราบถึงปัจจัยที่ทำให้เกิดความสำเร็จในการดำเนินโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดำริ โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่มและชุมชน เป็นต้นแบบ
ในการบริหารจัดการโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดำริ ขยายผลสู่กลุ่มเกษตรกรและชุมชนอื่นต่อไป
กรอบแนวคิดการศึกษาวิจัย







แผนภาพที่  2 กรอบแนวคิดในการวิจัย
5. วิธีการหรือขั้นตอนการศึกษา

5.1 รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยการสำรวจจากกลุ่มตัวอย่างที่ยังคงเป็นสมาชิกโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดำริ

5.2 ประชากร และขนาดตัวอย่าง ได้แก่ เกษตรกรสมาชิกโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดำริ ในพื้นที่บ้านน้ำสิงห์เหนือ หมู่ที่ 4 ตำบลท่าปลา อำเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์ จำนวน 60 ราย

5.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย


1) โดยใช้แบบสอบถาม ซึ่งยึดวัตถุประสงค์การวิจัย และกรอบแนวคิดการวิจัย แบ่งเป็น 5 ตอน และเนื่องจากวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงประเมินผล ในการกำหนดแบบสอบถาม ดังนี้


- ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของเกษตรกรทางด้านบุคคล เศรษฐกิจ และสังคม



- ตอนที่ 2 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดำริ


- ตอนที่ 3 ข้อมูลการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มของเกษตรกร


- ตอนที่ 4 ข้อมูลความพึงพอใจต่อโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดำริ


- ตอนที่ 5 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคของโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดำริ


2) การวิเคราะห์ข้อมูล


- ใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ได้แก่ ร้อยละ และค่าเฉลี่ยในการอธิบายข้อมูลทั่วไป ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของโครงการ ข้อมูลการมีส่วนร่วมของเกษตรกร และข้อมูลความ
พึงพอใจต่อโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดำริ


- ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) และปัญหาอุปสรรคของโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดำริ
6. ผู้ร่วมดำเนินการ (ถ้ามี)  

(1) นายรุ่งวสันต์ เพ็งสุพรรณ์

สัดส่วนผลงาน 80% 

(2) นางสาวสุนิสา แป้นงาม

สัดส่วนผลงาน 20%     
7. ระบุรายละเอียดเฉพาะงานในส่วนที่ผู้ขอรับการประเมินเป็นผู้ปฏิบัติ
(1) วางแผนงานวิจัย


15 %


(2) เก็บรวบรวมข้อมูล


30 % 

(3) วิเคราะห์ข้อมูล


20 %
(4) สรุปผลและเขียนรายงานการวิจัย
15 %
8. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (กรณีเป็นผลงานที่อยู่ระหว่างศึกษา)

-
9.ระบุผลสำเร็จของงาน หรือผลการศึกษา (กรณีที่เป็นผลงานที่ดำเนินการเสร็จแล้ว)

การศึกษาการบริหารจัดการโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดำริ โดยชุมชนมีส่วนร่วม กรณีศึกษาพื้นที่บ้านน้ำสิงห์เหนือ หมู่ที่ 4 ตำบลท่าปลา อำเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่าเกษตรกรส่วนใหญ่ร้อยละ 63.33 เป็นเพศหญิง มีอายุเฉลี่ย 57.93 ปี โดยร้อยละ 70 จบการศึกษาในระดับประถมศึกษา มีจำนวนสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 4.35 คน/ครัวเรือน และเป็นแรงงานในภาคการเกษตรเฉลี่ย 2.10 คน/ครัวเรือน เกษตรกรส่วนใหญ่ร้อยละ 81.66 มีพื้นที่ถือครองอยู่ระหว่าง 1-10 ไร่ และร้อยละ 53.33 ประกอบอาชีพทำนาเป็นอาชีพหลัก รองลงมาประกอบอาชีพรับจ้าง และมีรายได้เฉลี่ยครัวเรือนละ 122,083 บาท/ปี 

เกษตรกรส่วนใหญ่ ได้รับทราบข้อมูลโครงการ ธคก. จากเจ้าหน้าที่กรมปศุสัตว์ และผู้นำท้องถิ่น คือ กำนัน-ผู้ใหญ่บ้าน เนื่องจากมีการประชุมกำนัน-ผู้ใหญ่บ้านที่หอประชุมที่ว่าการอำเภอทุกเดือน และสำนักงานปศุสัตว์อำเภอได้นำข้อมูลโครงการ ธคก. เข้าในวาระการประชุมเป็นประจำ เกษตรกรร้อยละ 88.30 ได้รับการสนับสนุนโคเพศเมีย จำนวน 1 ตัว/ราย และสัตว์มีสภาพสมบูรณ์แข็งแรงดี ในส่วนของสภาพการเลี้ยงดูและการจัดการ พบว่าเกษตรกรร้อยละ 80 จะเลี้ยงผูกเชือกหรือขังคอกเป็นบางเวลา ส่วนใหญ่ใช้แปลงหญ้าธรรมชาติ (ข้างถนน/หัวไร่ปลายนา) เลี้ยงโค-กระบือของตนเอง มีเพียงร้อยละ 20 ที่ใช้แปลงหญ้าตนเอง จึงควรส่งเสริมให้เกษตรกรมีการปลูกสร้างแปลงหญ้าเอง หรือเกษตรกรรายใหม่ที่จะรับโค-กระบือของโครงการ จะต้องมีแปลงหญ้าอย่างน้อย 1 ไร่ ในด้านการผสมพันธุ์โค-กระบือ เกษตรกรส่วนใหญ่ร้อยละ 88.33 ผสมพันธุ์แม่โค-กระบือโดยใช้วิธีผสมเทียม ในด้านการติดตามงานและการให้บริการของเจ้าหน้าที่ พบว่าเกษตรกรทุกคนได้รับการบริการตรวจเยี่ยมจากเจ้าหน้าที่ โดยส่วนใหญ่ร้อยละ 73.33 ได้รับบริการตรวจสุขภาพสัตว์  ร้อยละ 93.33 ได้รับการบริการฉีดวัคซีนป้องกันโรค ร้อยละ 78.33 ได้รับบริการผสมเทียม ร้อยละ 75 ได้รับบริการรักษาสัตว์ป่วย และร้อยละ 70 ได้รับการบริการให้คำแนะนำด้านการเลี้ยงสัตว์ ด้านการให้ผลผลิตของแม่โค-กระบือพบว่า เกษตรกรร้อยละ 93.33 มีแม่โค-กระบือที่ให้ลูกแล้ว จำนวน 56 ตัว จากแม่โค-กระบือทั้งหมด 60 ตัว โดยการให้ลูกของแม่โค-กระบือส่วนใหญ่ร้อยละ 71.67 ให้ลูกแล้วจำนวน 1-3 ตัว

ด้านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มของเกษตรกร พบว่าเกษตรกรส่วนใหญ่ร้อยละ 71.67 สมัครใจเข้าร่วมกลุ่มด้วยตนเอง ซึ่งร้อยละ 45 คาดว่าจะได้รับผลประโยชน์ โดยเกษตรกรทุกคนที่มีตำแหน่งบริหารในกลุ่มจะมีหน้าที่ในกลุ่มที่ชัดเจน คือ ติดตามและรายงานจำนวนสัตว์ในกลุ่ม แจ้งข้อมูลข่าวสารแก่สมาชิกและรับเรื่องจากเกษตรกรเพื่อแจ้งให้ส่วนราชการทราบ เกษตรกรส่วนใหญ่ร้อยละ 68.33 ได้เข้าร่วมประชุมกลุ่มสม่ำเสมอ และผลประโยชน์ที่จะได้รับจากการเข้าร่วมกลุ่มมีหลายอย่าง โดยร้อยละ 86.67 ได้รับการแจกปัจจัยการผลิต เช่น แร่ธาตุ ยาถ่ายพยาธิ เป็นต้น รองลงมาร้อยละ 85 ได้รับการตรวจเยี่ยมเอาใจใส่จากเจ้าหน้าที่ และร้อยละ 73.33 ได้รับโอกาสรับรู้ข่าวสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น นอกจากนี้เกษตรกรยังได้รับการตรวจเยี่ยมเอาใจใส่จากผู้นำกลุ่มและได้มีโอกาสพบปะสังสรรค์กับเพื่อนสมาชิก  โดยส่วนใหญ่ร้อยละ 91.67 เห็นด้วยกับการรวมกลุ่มเพื่อทำกิจกรรมต่างๆ ร่วมกันและได้มีส่วนร่วมในการวางแผนด้วย เกษตรกรส่วนใหญ่จะเลี้ยงโค-กระบือดังกล่าวต่อไป และจะเลี้ยงเพิ่มมากขึ้น มีเพียงร้อยละ 31.67 ที่คิดจะเลิกเลี้ยงโค-กระบือเนื่องจากมีอายุมากขึ้น และย้ายไปทำงานที่อื่น

ด้านความพึงพอใจต่อโครงการพบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ร้อยละ 80 พอใจเป็นอย่างมาก เพราะเห็นว่าการเลี้ยงโค-กระบือทำให้มีอาชีพ มีรายได้ ได้ปุ๋ยจากมูลสัตว์ ได้มีส่วนร่วมในชุมชน และยังเป็นโครงการพระราชดำริ โค-กระบือที่ได้รับเป็นของพระราชทานถือเป็นสิริมงคล 
10. ความยุ่งยากในการดำเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค

(1) ผู้วิจัยต้องมีความรู้ความเข้าใจในนโยบายและยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ ในด้านการพัฒนา เสริมสร้างศักยภาพความเข้มแข็งให้แก่เกษตรกร องค์กร และสถาบันเกษตรกร เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันให้กับเกษตรกรและส่งเสริมให้เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรสามารถพึ่งพาตนเองได้ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืนในระยะยาว รวมถึงระเบียบกรมปศุสัตว์ว่าด้วยการดำเนินงานโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร 
ตามพระราชดำริ อย่างถ่องแท้
(2) ผู้วิจัยต้องใช้เวลาในการศึกษาทบทวนเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาสร้างเป็นกรอบแนวคิดและแบบสอบถาม รวมถึงนำไปใช้ในการอภิปรายผลการศึกษาได้อย่างถูกต้อง 

(3) ผู้วิจัยต้องมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ทางด้านวิชาสถิติในการวางแผนคัดเลือกประชากรในการศึกษา การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล 

(4) การดำเนินการจัดเก็บข้อมูลจากเกษตรกรเป้าหมายใช้เวลามาก เนื่องจากไปไร่นาและเลี้ยงสัตว์ 
ไม่ค่อยอยู่บ้าน จึงต้องมีการประสานงานนัดหมาย โดยขอความร่วมมือจากเจ้าหน้าที่ปศุสัตว์อำเภอ นัดหมายเกษตรกร ซึ่งจำเป็นต้องใช้วิธีการสัมภาษณ์ การสังเกต จิตวิทยาด้านมนุษยสัมพันธ์กับเกษตรกรในลักษณะที่แตกต่างกัน ต้องใช้ทักษะในการสื่อสารที่เหมาะสม เนื่องจากเกษตรกรส่วนใหญ่มีอายุมาก เพื่อให้เกษตรกรเข้าใจคำถาม ให้ความร่วมมือ จึงจะได้ข้อมูลรายละเอียดที่ตรงกับข้อเท็จจริงมากที่สุด

(5) ผู้วิจัยต้องมีความรู้ความสามารถในการเก็บรวบรวมข้อมูล การบันทึกข้อมูล ตลอดจนการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์และการแปรผลข้อมูลด้วยสถิติ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่มีอยู่จำนวนมากให้ถูกต้อง แม่นยำ และความน่าเชื่อถือสูง เพื่อนำไปสรุปและอภิปรายผลของการศึกษา
11. การนำไปใช้ประโยชน์ หรือคาดว่าจะนำไปใช้ประโยชน์ 
ผลการวิจัยครั้งนี้เป็นแนวทางและรูปแบบให้หน่วยงานและผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงานโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดำริ ตั้งแต่ระดับกรมปศุสัตว์ ปศุสัตว์เขต และปศุสัตว์จังหวัด ปสุสัตว์อำเภอ สามารถนำผลการศึกษาไปพัฒนาส่งเสริมให้เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ มีการบริหารจัดการขับเคลื่อนกิจกรรมโดยการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่มและชุมชน ขยายผลไปยังกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงโค-กระบือของโครงการ กลุ่มอื่นๆ ให้เกิดผลสำเร็จและเป็นกลุ่มเกษตรกรที่มีความเข้มแข็ง มีรายได้ และส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงโค-กระบือให้เกิดความยั่งยืนต่อไป
ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ
ลงชื่อ…………………………………………………..

  (นายรุ่งวสันต์  เพ็งสุพรรณ์)
                      ผู้เสนอผลงาน
..….…..…./…………….……….../….……….

ขอรับรองว่าสัดส่วนหรือลักษณะงานในการดำเนินการของผู้เสนอข้างต้นถูกต้องตรงกับความจริง
ทุกประการ
ลงชื่อ……………………………………



ลงชื่อ……………………………….….

        (นางสาวสุนิสา  แป้นงาม)


      
     (…………………………………)

ตำแหน่ง นักวิชาการสัตวบาลชำนาญการ       

ตำแหน่ง………………………………..       

 ผู้ร่วมดำเนินการ




          ผู้ร่วมดำเนินการ
………../……………………./…………..


          …………../…………………../…………

ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ
ลงชื่อ………………………………………..

           
ลงชื่อ…………………………………..

          (นางกิตติวดี  โชติปรายน)

          


(.......................................)

ตำแหน่ง ปศุสัตว์จังหวัดอุตรดิตถ์                     ตำแหน่ง ............................................................. 
.............../......................../.................


………/…………………../………...
 
(ผู้บังคับบัญชาที่ควบคุมดูแลการดำเนินการ)

    
หมายเหตุ   
1. กรุณาให้ผู้ร่วมดำเนินการ และผู้บังคับบัญชา ลงลายมือชื่อรับรองให้ครบทุกคน ด้วยลายมือจริง
2. หากผลงานมีลักษณะเฉพาะ เช่นแผ่นพับ หนังสือ แถบบันทึกเสียง ฯลฯ ผู้เสนอผลงาน            อาจส่งผลงานจริงประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการก็ได้
เรื่องที่ 2
1. ชื่อผลงาน การศึกษาสภาพการผลิตและการใช้อาหารหยาบของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมจังหวัดสุโขทัย
  ปีที่ดำเนินการ 2561
2. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการศึกษา

อาชีพการเลี้ยงโคนมเป็นอาชีพหนึ่งที่ให้ผลตอบแทนสูง สร้างรายได้อย่างสม่ำเสมอให้กับเกษตรกร
แต่การเลี้ยงโคนมยังคงมีปัญหาผลผลิตน้ำนมต่ำ คุณภาพน้ำนมต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งน้ำนมโคที่มีคุณภาพมาตรฐานตามพระราชบัญญัติมาตรฐานสินค้าเกษตร พ.ศ. 2551 (มกษ. 6402 – 2552) กำหนดจะต้องมีองค์ประกอบโปรตีน (Protein) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2.8 เนื้อนมไม่รวมมันเนย (Solid not fat) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 8.25 เนื้อนมทั้งหมด (Total solid) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 12 มีความสะอาดปราศจากสารปนเปื้อน และมีจำนวนเซลล์โซมาติก (Somatic Cell Count) ไม่เกิน 500,000 เซลล์/มิลลิลิตร นอกจากนี้เกษตรกรยังมีต้นทุนการผลิตสูง ซึ่งข้อมูลจากสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ. 2559 รายงานว่าเกษตรกร   ผู้เลี้ยงโคนมมีต้นทุนการผลิตเฉลี่ย 14.66 บาท/กิโลกรัม สาเหตุหนึ่งเนื่องมาจากการจัดการ การให้อาหารที่ไม่เหมาะสม โดยเฉพาะอาหารหยาบที่ถือว่าเป็นอาหารหลักของโคนม ด้วยเกษตรกรไม่คำนึงถึงการจัดการแปลงพืชอาหารสัตว์หรือ
ไม่มีพื้นที่แปลงพืชอาหารสัตว์เพียงพอ ทำให้ขาดแคลนอาหารหยาบคุณภาพดีโดยเฉพาะในช่วงฤดูแล้ง ซึ่งส่งผลต่อเนื่องทำให้ปริมาณน้ำนมลดลง แต่ต้นทุนการผลิตกลับเพิ่มสูงขึ้น เพราะต้องให้อาหารข้นในปริมาณที่มากขึ้นเพื่อให้โคนมได้รับสารอาหารที่เพียงพอต่อความต้องการในแต่ละวัน 

จังหวัดสุโขทัยมีเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม 65 ราย มีโคนม จำนวน 1,980 ตัว ให้ผลผลิตน้ำนมเฉลี่ย 10.88 กิโลกรัม/ตัว/วัน (สำนักงานปศุสัตว์จังหวัดสุโขทัย, 2560) ซึ่งยังต่ำกว่าผลผลิตเฉลี่ยของแม่โค
ทั้งประเทศ ปี 2559 ที่ให้น้ำนม 12.03 กิโลกรัม/ตัว/วัน (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2559) นอกจากนี้เกษตรกรยังมีปัญหาด้านองค์ประกอบและคุณภาพน้ำนมดิบที่ค่อนข้างต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน ปัญหาด้านการจัดการอาหารหยาบ การขาดแคลนอาหารหยาบคุณภาพดีในช่วงฤดูแล้ง แม้จะมีการปลูกพืชอาหารสัตว์
บางชนิด และสำรองอาหารหยาบในรูปของพืชแห้งหรือพืชหมักไว้ใช้อยู่บ้างแต่ก็ไม่เพียงพอ ทำให้โคได้รับโภชนะต่างๆ ไม่เพียงพอต่อความต้องการของร่างกาย ซึ่งส่งผลกระทบต่อการเจริญเติบโต สุขภาพ และน้ำนม
ที่ผลิตได้ต่ำกว่าปริมาณที่ควรจะเป็น ดังนั้นจึงได้ทำการศึกษาสภาพการผลิตและการใช้อาหารหยาบของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมจังหวัดสุโขทัย เพื่อให้ทราบถึงสภาพพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกร 
การผลิตและการใช้อาหารหยาบของเกษตรกร เพื่อเป็นข้อมูลและแนวทางที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบการผลิตอาหารหยาบที่เหมาะสมสำหรับการเลี้ยงโคนมของเกษตรกร อันจะส่งผลต่อต้นทุนการผลิตน้ำนมลดลง ลดปัญหาเนื่องจากสุขภาพสัตว์โดยทางอ้อม ลดการสูญเสียทางเศรษฐกิจด้านไขมันในน้ำนมต่ำ และเพิ่มผลผลิตน้ำนมดิบของเกษตรกรต่อไป
3. วัตถุประสงค์ในการศึกษา
เพื่อศึกษาสภาพเศรษฐกิจและสังคม สภาพการผลิตโคนม สภาพการผลิตและการใช้อาหารหยาบ รวมทั้งปัญหาอุปสรรคการประกอบอาชีพเลี้ยงโคนมของเกษตรกรในพื้นที่จังหวัดสุโขทัย
4. ความรู้ทางวิชาการ หรือแนวคิดหรือหลักทฤษฎีที่ใช้ในการดำเนินการ

4.1 ความรู้ทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ปราโมช ศีตะโกเศศ (2543) อ้างถึงใน สมเกียรติ ชัยพิบูลย์ (2546) กล่าวว่า โคนมพันธุ์ Holestein Friesian (Black and White) มีแหล่งกำเนิดที่เมือง Friesland ของประเทศเนเธอร์แลนด์ เดิมเป็นโคกึ่งเนื้อ
กึ่งนม ต่อมาเมื่อสหรัฐอเมริกานำไปปรับปรุงพันธุ์เมื่อกว่า 200 ปีมาแล้ว จึงเป็นลักษณะพันธุ์โคนม ลักษณะประจำพันธุ์ คือ มีสีขาวและดำ แบ่งกันอย่างชัดเจน เป็นโคพันธุ์ขนาดใหญ่ น้ำหนักมาตรฐานแม่โค 682 กิโลกรัม และพ่อโค 1,000 กิโลกรัม ปริมาณการให้น้ำนมต่อระยะการให้นมเฉลี่ย 7,245 กิโลกรัม ไขมัน 3.65% เนื่องจากเป็นโคพันธุ์ขนาดใหญ่ ดังนั้นอายุโตเต็มวัยจึงช้ากว่าพันธุ์อื่น

กรมปศุสัตว์ (2559: 1-3) กล่าวว่า โคนมไทยฟรีเชียนเป็นโคนมพันธุ์โฮลสไตน์ฟรีเชียน หรือโคนมพันธุ์ผสมขาว-ดำ ที่มีระดับเลือดโคนมขาว-ดำเกินกว่า 75% เป็นโคที่ให้นมมากที่เลี้ยงในประเทศไทย ซึ่งหาก
ผู้จะเริ่มเลี้ยงโคนมเป็นเกษตรกรที่ไม่เคยเลี้ยงโคนมมาก่อน แนะนำให้เลี้ยงโคพันธุ์ผสมขาว-ดำ ไม่เกิน 75% เมื่อมีประสบการณ์การเลี้ยงโคนมเพิ่มขึ้นค่อยเปลี่ยนเป็นการเลี้ยงโคนมที่มีระดับเลือดโคขาว-ดำสูงขึ้น

ลักษณะประจำพันธุ์ โคนมพันธุ์ไทยฟรีเชียน ลำตัวมีสีขาวตัดกับดำโดยเด็ดขาด บางตัวอาจจะมีสีขาว สีดำมาก แม่โคขนาดโตเต็มที่ขณะให้นมควรมีน้ำหนักประมาณ 500 กิโลกรัม เพศผู้หนักประมาณ 550–600 กิโลกรัม 

สินชัย และคณะ (2545) อ้างโดยปิยะมิตร จิตต์มนัส (2548) กล่าวว่า พันธุ์โคนมที่ให้น้ำนมมาก
ส่วนใหญ่เป็นพันธุ์ที่เลี้ยงอยู่ในเขตหนาว การนำเข้าโคนมพันธุ์แท้มาเลี้ยงในประเทศไทยซึ่งมีสภาพอากาศ
ร้อนชื้น แม่โคนมจะมีปัญหาด้านการจัดการและปัญหาโรคแมลง ดังนั้นความเหมาะสมการเลี้ยงโคนม
ในประเทศไทย คือ เลี้ยงโคนมลูกผสม โดยพันธุโคนมต่างประเทศที่ใช้เป็นพันธุ์หลักคือ พันธุโฮลส์ไตน์ฟรีเชียน หรือขาว-ดำ ผสมกับโคพื้นเมืองหรือโคที่มีถิ่นกำเนิดในแถบร้อน เช่น พันธุ์ซาฮิวาล หรือบราห์มัน

กรมปศุสัตว์ (2559: 12-13) กล่าวว่า อาหารที่ใช้เลี้ยงโคนม แบ่งเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ ดังนี้

1. อาหารข้น (Concentrate) หมายถึง อาหารที่มีเยื่อใยต่ำ มีความเข้มข้นของโภชนะสูง ได้แก่ เมล็ดธัญพืชชนิดต่างๆ เมล็ดพืชน้ำมันที่เป็นผลพลอยได้จากโรงงาน เช่น รำ ปลายข้าว เมล็ดข้าวโพด มันเส้น กากถั่วเหลือง กากปาล์มเนื้อใน กากมะพร้าว กากถั่วเขียว รวมถึง การนำวัตถุอาหารสัตว์ข้างต้นมาประกอบเป็นอาหารผสมชนิดผงและชนิดอัดเม็ด ตลอดจนวัตถุดิบที่ใช้เป็นแหล่งแร่ธาตุชนิดต่างๆ และพรีมิกซ์แร่ธาตุวิตามินสำเร็จรูป

2. อาหารหยาบ (Roughage) หมายถึง อาหารที่มีเยื่อใยสูงเกิน 18% ได้แก่ พืชอาหารสัตว์ชนิดต่างๆ เช่น หญ้าสด หญ้าแห้ง หญ้าหมัก ต้นถั่วต่างๆ ต้นข้าวโพด ข้าวโพดหมัก วัสดุเหลือใช้จากโรงงานและวัสดุเหลือใช้จากการเกษตรต่างๆ เช่น ฟางข้าว เป็นต้น 

กรมปศุสัตว์ (2550) กล่าวว่า โคนมเป็นสัตว์เคี้ยวเอื้อง จำเป็นต้องได้รับอาหารหยาบคุณภาพดี
อย่างเพียงพอ หากได้รับอาหารหยาบน้อยและได้รับอาหารข้นมากเกินไปอาจจะทำให้ผลผลิตน้ำนมลดลง ส่งผลเสียต่อสุขภาพร่างกายของสัตว์และเป็นการเพิ่มต้นทุนค่าอาหาร

บัณฑิต (2535) อ้างถึงในปิยะมิตร จิตต์มนัส (2548) กล่าวว่า ผู้เลี้ยงโคนมควรปลูกพืชอาหารสัตว์ชนิดต่างๆ ไว้ใช้เลี้ยงสัตว์และควรศึกษาว่าในระยะเวลา 1 ปี สัตว์สามารถแทะเล็มในแปลงหญ้าได้เท่าไร และใน
ฤดูแล้งซึ่งเป็นช่วงขาดแคลนพืชอาหารสัตว์นานเท่าใด ควรมีการถนอมพืชอาหารสัตว์จำนวนเท่าไร การถนอมพืชอาหารสัตว์นี้อาจเตรียมเป็นหญ้าแห้ง (hay) หญ้าหมัก (grass silage) ข้าวโพดหมัก (corn silage) เป็นต้น

สุกัญญา และคณะ (2550) กล่าวว่า พืชหมักหรือหญ้าหมัก (Silage) หมายถึง พืชอาหารหมักต่างๆ เช่น ข้าวโพด ข้าวฟ่าง หญ้า และถั่วต่างๆ ที่เก็บเกี่ยวในขณะที่ความชื้นพอเหมาะ แล้วนำมาหมักเก็บไว้ในสภาพไร้อากาศ (Anaerobic condition) คือ เก็บไว้ในสภาพหมักดอง เมื่อพืชอาหารเหล่านี้ ได้เปลี่ยนสภาพเป็นพืชหมักแล้ว จะสามารถอยู่ได้เป็นเวลานานโดยคุณค่าทางอาหารไม่เปลี่ยนแปลง

เทอดชัย เวียรศิลป์ (2548: 311-312) กล่าวว่า วิธีเก็บถนอมอาหารหยาบโดยการทำหญ้าแห้ง (Hay) อาจจะเป็นวิธีการถนอมอาหารหยาบสำหรับสัตว์เคี้ยวเอื้องที่เหมาะสมที่สุดและสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที่สุดสำหรับประเทศในเขตร้อนที่มีแสงแดดมากและอุณหภูมิค่อนข้างสูงแบบประเทศไทย โดยอาจจะใช้วิธีการ
ตัดหญ้าแล้วตากแดดให้ความชื้นลดลงในแปลงหญ้า หรือนำหญ้ามาผึ่งในโรงเรือน 

จินดา และคณะ (2547) สรุปว่า คุณค่าทางโภชนะของอาหารข้นและปริมาณที่ให้จะต้องเปลี่ยนไปตามคุณภาพของอาหารหยาบ คือ ถ้าอาหารหยาบมีคุณภาพต่ำ จำเป็นต้องใช้อาหารข้นมีโภชนะค่อนข้างสูง 
แต่ในทางตรงกันข้ามถ้าอาหารหยาบมีคุณภาพดี อาหารข้นอาจมีโภชนะต่ำกว่าหรืออาจไม่ต้องใช้เลยถ้าแม่โคให้นมไม่มากนัก
สุมน โพธิ์จันทร์ (2552)  กล่าวว่าผลพลอยได้ต่างๆ จากการผลิตพืชผลทางการเกษตรและเศษเหลือ
จากโรงงานอุตสาหกรรม สามารถนำมาใช้เป็นอาหารสัตว์ได้อย่างดี ซึ่งบางชนิดมีคุณค่าทางโภชนะสูง พร้อมที่จะนำมาใช้เป็นอาหารสัตว์ได้ แต่บางชนิดอาจมีความจำเป็นต้องแปรรูป จำกัดปริมาณการใช้ ตลอดจนปรับปรุงคุณภาพก่อน เพื่อเพิ่มคุณค่าทางอาหารให้สูงขึ้น ถ้าสามารถจัดหาได้ง่าย สะดวก และมีราคาถูก ก็จะเป็นการลดต้นทุนการผลิตสัตว์ที่ดีทางหนึ่ง 

วราภรณ์ บุญนาค และคณะ (2556: 21) ศึกษาสภาพการปลูกหญ้าเนเปียร์ปากช่อง 1 ของเกษตรกร
ผู้เลี้ยงโคนมจังหวัดนครราชสีมา พบว่าเกษตรกรปลูกหญ้าเนเปียร์ปากช่อง 1 ในพื้นที่ลุ่ม นิยมปลูกโดยใช้แรงงานคน วิธีการปลูกยกร่องแบบอ้อย ปุ๋ยที่ใช้นิยมใช้ปุ๋ยคอก มีการกำจัดวัชพืชทุกเดือน ให้น้ำแบบสปริงเกิ้ล
ทุกสัปดาห์ การเก็บเกี่ยวจะตัดหญ้าทุกๆ 60 วัน ปริมาณหญ้าที่ตัดได้เฉลี่ยประมาณ 643 กิโลกรัม และระยะเวลาที่หญ้าให้ผลผลิตได้เฉลี่ย 4.57 ปี  ส่วนใหญ่จะให้หญ้าสดเลี้ยงโคนม ไม่มีการหมัก และปริมาณหญ้าที่ใช้เลี้ยงโคนมเฉลี่ย 7.07 กิโลกรัม/ตัว/วัน 

ประพนธ์ บุญเจริญ และคณะ (2552: 20) ศึกษาปัจจัยบางอย่างที่ทีผลต่อการพัฒนาทุ่งหญ้าอาหารสัตว์ในฟาร์มโคนมในจังหวัดอุบลราชธานีและศรีสะเกษ พบว่าเกษตรกรปลูกสร้างแปลงหญ้าพืชอาหารสัตว์ 
มี 2 ระบบ คือ ระบบการปลูกพืชอาหารสัตว์ในสภาพพื้นที่ลุ่มและที่ดอน โดยในสภาพที่ลุ่มเกษตรกรนิยมปลูก หญ้าพาสพาลัมอุบล หญ้าพลิแคทูลัม และหญ้าขน เป็นต้น ส่วนในสภาพพื้นที่ดอนเกษตรกรทำการปลูกสร้างแปลงหญ้าพืชอาหารสัตว์ทั้งที่เป็นการปลูกหญ้าอย่างเดียว และปลูกหญ้าผสมถั่ว พันธุ์หญ้าที่ใช้ปลูก ได้แก่ หญ้ากินนีสีม่วง หญ้ารูซี่ และถั่วพืชอาหารสัตว์ที่ปลูก ได้แก่ ถั่วเวอราโนสไตโล และถั่วท่าพระสไตโล ซึ่งให้ผลผลิตน้ำหนักแห้งค่อนข้างต่ำ ทั้งนี้เพราะเกษตรกรขาดการใส่ปุ๋ยและปล่อยสัตว์แทะเล็มถี่มากเกินไป ประกอบกับดินมีความอุดมสมบูรณ์ต่ำ จึงมีอายุการใช้ประโยชน์เพียง 1-2 ปี เท่านั้น

วีระพล แจ่มสวัสดิ์ และคณะ (2554: 75) ศึกษาการพัฒนาอาหารหยาบแห้งสำหรับใช้เลี้ยงโคสาวทดแทน พบว่าการใช้อาหารหยาบแห้งเลี้ยงโคโดยการใช้หญ้าขนสด ไม่แตกต่างกับการใช้หญ้าแพงโกล่าแห้งราดกากน้ำตาลและต้นถั่วลิสงแห้งราดกากน้ำตาล แต่ต่างจากการใช้ฟางข้างหมักยูเรียราดกากน้ำตาล ดังนั้นจึงสามารถใช้อาหารหยาบหญ้าแพงโกล่าแห้งและต้นถั่วลิสงแห้งราดกากน้ำตาลทดแทน หญ้าขนสด โดยไม่มีผลกระทบต่ออัตราการเจริญเติบโตและต้นทุนการผลิตในการเลี้ยงโคสาวทดแทน

อลิษา ปิ่นสันเทียะ (2556) ศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการเลือกใช้อาหารหยาบในฤดูแล้ง
ของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม อำเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี พบว่าระดับการศึกษา พื้นที่เลี้ยงโคนม พื้นที่ปลูกพืชอาหารสัตว์ ขนาดฟาร์ม วิธีการได้มาของอาหารหยาบ มีความสัมพันธ์ต่อการเลือกใช้อาหารหยาบในฤดูแล้ง
ของเกษตรกร โดยเกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 42.2 มีการเลือกใช้อาหารหยาบในช่วงฤดูแล้งจำนวน 1 ชนิด และมีการเลือกใช้ฟางมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 75.32

วิชัย สุทธิธรรม และคณะ (2553: 12) ศึกษาการผลิตข้าวโพดหมักจากวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร พบว่าการเสริมฝุ่นข้าวโพด 10% ร่วมกับกากน้ำตาล 1% ทำให้ข้าวโพดหมักมีปริมาณโปรตีน วัตถุแห้ง 
และพลังงานเพิ่มขึ้น การสูญเสียวัตถุแห้งลดลง ส่วนการเสริมกากน้ำตาล 1% เพียงอย่างเดียวทำให้การสูญเสียวัตถุแห้งเพิ่มขึ้น 

สุธิดา เชษฐสิงห์ และคณะ (2557: 962) ศึกษาการวิเคราะห์พึ่งตนเองของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมตำบล
ทุ่งลูกนก อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม พบว่าเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมมีอายุค่อนข้างมากประกอบกับการศึกษาน้อย จึงมีความเคยชินในการเลี้ยงโคนมแบบดั้งเดิม มีการพึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมากกว่าพึ่งตนเอง ซึ่งอาจเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีผลต่อการเรียนรู้ รับรู้ เข้าถึงความรู้และเทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น ด้านการผสมเทียม ปรับปรุงพันธุ์ การป้องกันและตรวจวินิจฉัยโรคเบื้องต้น การปรับปรุงคุณภาพอาหารทั้งอาหารข้นและอาหารหยาบ หรือการใช้วัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร ซึ่งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตน้ำนมของแม่โค

คนึงรัตน์ คำมณี และคณะ (2555: 21) ศึกษาปัจจัยพื้นฐานที่มีผลต่อประสิทธิภาพการเลี้ยงโคนมของเกษตรกรสมาชิกสหกรณ์โคนมกำแพงแสนจำกัด พบว่าเกษตรกรที่มีฟาร์มขนาดใหญ่หรือมีจำนวนแม่โคมากกว่าในการมีแนวโน้มในการมีรายได้จากการเลี้ยงโคนมมากกว่า จึงมีแนวโน้มในการเลี้ยงโคนมที่มีประสิทธิภาพมากกว่า ส่วนในด้านคุณภาพน้ำนมดิบ พบว่าเกษตรกรที่แต่งงานแล้ว และได้รับการฝึกอบรม 
มีแนวโน้มที่จะไม่มีปัญหาด้านคุณภาพน้ำนมดิบ

วาสนา ศิริแสน และคณะ (2557: 322) ศึกษาการสำรวจระบบการเลี้ยงโคนมและคุณภาพน้ำนมดิบของเกษตรกรรายย่อย พบว่าเกษตรกรมีแหล่งอาหารหยาบหลักคือใช้ฟางข้าวคุณภาพต่ำ มีรูปแบบการให้อาหารแบบแยกและมีอาหารสูตรเดียวใช้เลี้ยงโคนมทั้งฟาร์ม เพียงแต่เสริมกากถั่วและอาหารเม็ดบริษัทให้กับโครีดนมเท่านั้นซึ่งส่งผลกระทบต่อคุณภาพน้ำนมดิบไม่สม่ำเสมอ มีเปอร์เซ็นต์ไขมันนมและโปรตีนนมไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน

4.2 กรอบแนวคิดในการศึกษา 
การวิจัยครั้งนี้ ได้ศึกษาสภาพการผลิตโคนมของเกษตรกรในพื้นที่จังหวัดสุโขทัย ประกอบด้วย รูปแบบการเลี้ยงโคนม จำนวนและประเภทโคนม ผลผลิตน้ำนมโค การบันทึกข้อมูลฟาร์ม การผลิตพืชอาหารสัตว์และการใช้วัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรกรเป็นอาหารโคนม โดยมีปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรมาเกี่ยวข้อง ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส แรงงานในครัวเรือน ลักษณะพื้นที่ถือครองทางการเกษตร การเป็นสมาชิกกลุ่มในสังคม รายได้ของครัวเรือน และสภาวะหนี้สินของครัวเรือน รวมถึงปัญหาอุปสรรคในการเลี้ยงโคนมของเกษตรกร เพื่อจะได้นำข้อมูลมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และกำหนดเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา และส่งเสริมพัฒนาเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม ทำให้สามารถจัดการผลิตโคนมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการจัดการอาหารหยาบ เพื่อให้มีปริมาณเพียงพอและคุณภาพดี สามารถลดต้นทุนการผลิต เพิ่มปริมาณและคุณภาพน้ำนมดิบให้สูงขึ้น ส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้นและประกอบอาชีพการเลี้ยงโคนมได้อย่างยั่งยืนต่อไป
กรอบแนวคิดในการวิจัย







         














ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมเพื่อการจัดการ
อาหารหยาบที่มีคุณภาพ สามารถเพิ่มปริมาณและ
คุณภาพน้ำนมดิบ และลดต้นทุนการผลิต
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
5. วิธีการหรือขั้นตอนการศึกษา

5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมทั้งหมดในจังหวัดสุโขทัย ที่ตั้งฟาร์มอยู่ในพื้นที่อำเภอเมืองสุโขทัย อำเภอคีรีมาศ อำเภอกงไกรลาศ อำเภอศรีสัชนาลัย อำเภอสวรรคโลก อำเภอศรีนคร และอำเภอทุ่งเสลี่ยม รวมจำนวน 65 ราย นำข้อมูลที่ได้มาแบ่งขนาดฟาร์ม โดยแบ่งเป็น 3 ขนาดฟาร์ม (สมเกียรติ ชัยพิบูลย์, 2546) ดังนี้


ฟาร์มขนาดเล็ก
หมายถึง ฟาร์มที่มีจำนวนแม่โครีดนม 1-10 ตัว


ฟาร์มขนาดกลาง
หมายถึง ฟาร์มที่มีจำนวนแม่โครีดนม 11-20 ตัว


ฟาร์มขนาดใหญ่
หมายถึง ฟาร์มที่มีจำนวนแม่โครีดนมมากกว่า 20 ตัว

จำนวนเกษตรกรที่เก็บข้อมูล
	อำเภอ
	จำนวนเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมทั้งหมด (n=65)

	1. เมืองสุโขทัย
	2

	2. คีรีมาศ
	9

	3. กงไกรลาศ
	14

	4. ศรีสัชนาลัย
	1

	5. สวรรคโลก
	13

	6. ศรีนคร
	20

	7. ทุ่งเสลี่ยม
	6

	รวม
	65



5.2 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา


ใช้แบบสอบถามประกอบด้วยคำถามปลายปิด (Close – ended questions) และคำถามปลายเปิด (Open – ended questions) โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้


ตอนที่ 1 ข้อมูลสภาพพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกร ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส แรงงานในครัวเรือน ลักษณะพื้นที่ถือครองทางการเกษตร การเป็นสมาชิกกลุ่มในสังคม รายได้และสภาวะหนี้สินของครัวเรือน 


ตอนที่ 2 ข้อมูลด้านการเลี้ยงโคนม ประกอบด้วย ประสบการณ์การเลี้ยงโคนม รูปแบบ
การเลี้ยง พื้นที่เลี้ยงโคนม จำนวนโคนม ระดับสายเลือด ผลผลิตน้ำนม ราคาน้ำนมดิบที่ได้รับ การจดบันทึกข้อมูลฟาร์ม ข้อมูลด้านการผลิตและการใช้อาหารหยาบ ประกอบด้วย พื้นที่ปลูกพืชอาหารสัตว์ สภาพของ
พื้นที่ปลูก วัตถุประสงค์ของการผลิต ชนิดของพืชอาหารสัตว์ที่ปลูก จำนวนแรงงานที่ใช้ในการผลิต การเตรียมดิน วิธีการและอัตราการปลูก การกำจัดวัชพืช การให้น้ำ แหล่งน้ำที่ใช้ การใส่ปุ๋ย วิธีการใช้ประโยชน์ 
การถนอมพืชอาหารสัตว์ การเลือกใช้วัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร การปรับปรุงคุณค่าอาหารสัตว์ ประสบการณ์การฝึกอบรม และการได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับอาหารหยาบที่ใช้เลี้ยงโคนม


ตอนที่ 3 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเลี้ยงโคนมของเกษตรกร


นำข้อมูลที่ได้มาจัดหมวดหมู่ เพื่อประมวลผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ประกอบด้วย ค่าร้อยละ(Percentage), ค่าเฉลี่ย (Arithmetic mean), ค่าความถี่
(Frequency), ค่าสูงสุด (Maximum), ค่าต่ำสุด (Minimum) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
6. ผู้ร่วมดำเนินการ (ถ้ามี)  

(1) นางสาวสุนิสา แป้นงาม

สัดส่วนผลงาน 80% 

(2) นายรุ่งวสันต์ เพ็งสุพรรณ์

สัดส่วนผลงาน 20%     
7. ระบุรายละเอียดเฉพาะงานในส่วนที่ผู้ขอรับการประเมินเป็นผู้ปฏิบัติ

(1) วางแผนงานวิจัย


5 %


(2) เก็บรวบรวมข้อมูล


10 % 

(3) วิเคราะห์ข้อมูล


0 %

(4) สรุปผลและเขียนรายงานการวิจัย
5 %

8. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (กรณีเป็นผลงานที่อยู่ระหว่างศึกษา)

-
9. ระบุผลสำเร็จของงาน หรือผลการศึกษา (กรณีที่เป็นผลงานที่ดำเนินการเสร็จแล้ว)

การศึกษาสภาพการผลิตและการใช้อาหารหยาบของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมจังหวัดสุโขทัย พบว่าเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมจังหวัดสุโขทัยทุกขนาดฟาร์มส่วนใหญ่ร้อยละ 75.4 เป็นเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 48.6 ปี อายุต่ำสุด 29 ปี อายุสูงสุด 75 ปี ร้อยละ 47.7 จบการศึกษาระดับประถมศึกษา จำนวนแรงงานในครัวเรือนเฉลี่ย 2.5 คน มีพื้นที่ถือครองเฉลี่ย 16.4 ไร่ ซึ่งส่วนใหญ่ร้อยละ 93.8 เป็นเจ้าของทั้งหมด เกษตรกรร้อยละ 84.6 เป็นสมาชิกกลุ่มสหกรณ์ มีรายได้รวมครัวเรือนเฉลี่ย843,543.91 บาท หนี้สินครัวเรือนเฉลี่ย 867,031.70 บาท โดยพบว่าในฟาร์มขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยหนี้สินครัวเรือนมากกว่าค่าเฉลี่ยรายได้ครัวเรือน จึงทำให้เกิดปัญหาขาดเงินทุนหมุนเวียนสำรองจ่ายในการประกอบอาชีพ 
ร้อยละ 53.8 เป็นฟาร์มโคนมขนาดเล็ก มีประสบการณ์เลี้ยงโคนมเฉลี่ย 13.2 ปี โดยเลี้ยงโคนมแบบปล่อยเดินในคอก ใช้พื้นที่เลี้ยงโคนมเฉลี่ย 4.7 ไร่ มีจำนวนโคนมทั้งหมดเฉลี่ย 30.1 ตัว/ฟาร์ม เป็นแม่โครีดนมเฉลี่ย 12.5 ตัว คิดเป็นร้อยละ 41.5 เกษตรกรทุกขนาดฟาร์มมีผลผลิตน้ำนมเฉลี่ย 11.3 กิโลกรัม/ตัว/วัน 
โดยในฟาร์มขนาดเล็กส่วนใหญ่ร้อยละ 45.7 มีผลผลิตน้ำนมต่ำกว่าค่าเฉลี่ย คือ 10.1 กิโลกรัม/ตัว/วัน ซึ่งส่งผลต่อรายได้ที่เกษตรกรจะได้รับ ในขณะที่ฟาร์มขนาดกลางและขนาดใหญ่ส่วนใหญ่ร้อยละ 57.9 และร้อยละ 45.4 มีผลผลิตน้ำนมเฉลี่ยมากกว่า 12 กิโลกรัม/ตัว/วัน ฟาร์มโคนมทุกขนาดฟาร์มจำหน่ายน้ำนมดิบได้ในราคาอยู่ระหว่าง 18.00-18.50 บาท/กิโลกรัม ราคาจำหน่ายเฉลี่ย 18.33 บาท/กิโลกรัม โดยมีเกษตรกรเพียงร้อยละ 10.8 ที่ได้รับราคาจำหน่ายน้ำนมดิบมากกว่า 19.00 บาท/กิโลกรัม ส่วนการบันทึกข้อมูลพบว่าทุกขนาดฟาร์มร้อยละ 98.5 มีการบันทึกข้อมูลการผสมพันธุ์ รองลงมาร้อยละ 96.9 บันทึกข้อมูลด้านสุขภาพและการให้วัคซีน และร้อยละ 46.2 บันทึกข้อมูลการให้น้ำนมโค
เกษตรกรทุกขนาดฟาร์มร้อยละ 95.4 ปลูกพืชอาหารสัตว์เพื่อใช้เลี้ยงโคนมของตนเอง ส่วนที่เหลือ
ร้อยละ 4.6 ไม่มีการปลูกพืชอาหารสัตว์เลย แต่จะใช้วิธีจัดหาอาหารหยาบจากภายนอกฟาร์ม เนื่องจากเป็น
ที่ลุ่มน้ำท่วมขังเกือบตลอดปี และใช้ทำนา เกษตรกรทุกขนาดฟาร์มส่วนใหญ่นิยมปลูกหญ้าแพงโกล่า 
หญ้าเนเปียร์ปากช่อง 1 และหญ้าขน คิดเป็นร้อยละ 58.1, 54.8 และ 41.9 ตามลำดับ ซึ่งเหมาะสมกับลักษณะภูมิประเทศของจังหวัดสุโขทัยที่พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่ม นอกจากนี้ยังปลูกหญ้ารูซี่ หญ้ากินนีสีม่วง 
(ฟาร์มขนาดเล็กและขนาดใหญ่) และข้าวโพด (ฟาร์มขนาดกลาง) เกษตรกรทุกขนาดฟาร์มใช้พื้นที่ปลูกเฉลี่ย 8.8 ไร่/ราย สภาพของพื้นที่ปลูกร้อยละ 50 เป็นพื้นที่ลุ่ม ใช้แรงงานในการผลิตพืชอาหารสัตว์เฉลี่ย 2.2 คน ร้อยละ 53.3 มีการเตรียมดิน 1 ครั้งก่อนปลูก ส่วนใหญ่ไม่มีการกำจัดวัชพืช การให้น้ำนอกเหนือจากน้ำฝน จำนวนเฉลี่ย 4.3 ครั้ง จากสระน้ำหรือบ่อน้ำของตนเอง เกษตรกรร้อยละ 69.3 มีการใส่ปุ๋ยเคมีเฉลี่ย 20 กิโลกรัม/ไร่ การใช้ประโยชน์ส่วนใหญ่ใช้การเกี่ยวหรือตัดสดให้สัตว์กิน มีเพียงฟาร์มขนาดกลางและฟาร์มขนาดใหญ่ที่มีการปล่อยสัตว์แทะเล็ม เกษตรกรส่วนใหญ่ร้อยละ 83.9 ไม่มีการถนอมพืชอาหารสัตว์ ที่มีการถนอมพืชอาหารสัตว์โดยการหมัก (ฟาร์มขนาดเล็กและขนาดกลาง) และส่วนใหญ่เลือกใช้ฟาง ต้นข้าวโพด 
ต้นผักบุ้งเป็นอาหารหยาบเสริมเลี้ยงโคนม เนื่องจากเป็นวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรกรที่หาได้ง่ายในท้องถิ่น เกษตรกรในฟาร์มขนาดกลางร้อยละ 52.6 มีการปรับปรุงคุณค่าทางอาหารของอาหารหยาบโดยการหมักยูเรียหรือราดด้วยกากน้ำตาล เกษตรกรร้อยละ 36.9 มีปริมาณอาหารหยาบไม่เพียงพอเลี้ยงโคนมในฤดูแล้งส่วนใหญ่พบในฟาร์มขนาดเล็ก เกษตรกรเคยฝึกอบรมเรื่องพืชอาหารสัตว์ เฉลี่ย 1.2 ครั้ง/ปี คิดเป็นร้อยละ 81.5 และส่วนใหญ่ได้รับข่าวสารด้านพืชอาหารสัตว์จากเจ้าหน้าที่ของรัฐมากที่สุด
ปัญหาและอุปสรรคในการเลี้ยงโคนม พบว่าฟาร์มขนาดเล็กมีปัญหาขาดเงินทุนหมุนเวียนหรือสำรองจ่าย และราคาอาหารข้นแพงอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือปัญหาผลผลิตน้ำนมต่ำและโคผสมติดยาก ซึ่งพบปัญหาดังกล่าวอยู่ในระดับปานกลางในฟาร์มขนาดกลางและฟาร์มขนาดใหญ่ ส่วนปัญหาและอุปสรรคในการผลิตพืชอาหารสัตว์ของเกษตรกร พบว่าทุกขนาดฟาร์มมีปัญหาเรื่องพื้นที่ปลูกพืชอาหารสัตว์มีน้อยและไม่มีแหล่งน้ำใส่แปลงพืชอาหารสัตว์อยู่ในระดับปานกลาง และเกษตรกรมีข้อเสนอแนะให้มีหน่วยดูแลเรื่องระบบสืบพันธุ์โคนมและสนับสนุนแหล่งน้ำให้แปลงพืชอาหารสัตว์
10. ความยุ่งยากในการดำเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค

(1) ผู้วิจัยต้องมีความรู้ความเข้าใจในนโยบายและยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ ในด้านการพัฒนา เสริมสร้างศักยภาพความเข้มแข็งให้แก่เกษตรกร องค์กร และสถาบันเกษตรกร เพื่อสร้างความมั่นคงและมั่งคั่งทางเศรษฐกิจให้กับอาชีพเกษตรกร โดยเฉพาะเกษตรกรรายย่อย ตอบสนองความต้องการในเชิงพื้นที่ (Area approach) ให้ความสำคัญกับการสร้างฐานความรู้บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยี นวัตกรรมด้านปศุสัตว์ อย่างถ่องแท้
(2) ผู้วิจัยต้องใช้เวลาในการศึกษาทบทวนเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาสร้างเป็นกรอบแนวคิดและแบบสอบถาม รวมถึงนำไปใช้ในการอภิปรายผลการศึกษาได้อย่างถูกต้อง 

(3) ผู้วิจัยต้องมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ทางด้านวิชาสถิติในการวางแผนคัดเลือกประชากรในการศึกษา การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล

(4) ผู้วิจัยต้องใช้เวลาในการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและตรวจสอบคำถาม
ที่เกษตรกรสามารถให้คำตอบได้ โดยการนำแบบสอบถามไปทดสอบกับกลุ่มเกษตรกรในพื้นที่จังหวัดใกล้เคียง ซึ่งมีลักษณะใกล้เคียงกับประชากรที่ศึกษา เพื่อนำข้อบกพร่องจากจุดนี้ปรับเปลี่ยนแก้ไขแบบสอบถามให้เหมาะสมต่อการตอบคำถามของเกษตรกร ซึ่งต้องใช้เวลาและการประสานงานขอความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่และเกษตรกรในพื้นที่ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการทดสอบแบบสอบถาม 

(5) การดำเนินการจัดเก็บข้อมูลจากเกษตรกรเป้าหมายใช้เวลามาก เนื่องจากที่ตั้งฟาร์มของเกษตรกร กระจายอยู่ในพื้นที่หลายอำเภอ และเกษตรกรมีเวลาว่างจากการปฏิบัติงานฟาร์มจำกัด จึงต้องมีการประสานงานนัดหมาย โดยขอความร่วมมือจากเจ้าหน้าที่ปศุสัตว์อำเภอ นัดหมายเกษตรกรแจ้งลงพื้นที่
รายฟาร์มเพื่อสัมภาษณ์ ซึ่งจำเป็นต้องใช้วิธีการสัมภาษณ์ การสังเกต จิตวิทยาด้านมนุษยสัมพันธ์กับเกษตรกรในลักษณะที่แตกต่างกัน ต้องสร้างบรรยากาศและสัมพันธภาพที่ดี เพื่อให้เกษตรกรเข้าใจคำถาม ให้ความร่วมมือ จึงจะได้ข้อมูลรายละเอียดที่ตรงกับข้อเท็จจริงมากที่สุด

(6) ผู้วิจัยต้องมีความรู้ความสามารถในการเก็บรวบรวมข้อมูล การบันทึกข้อมูล ตลอดจนการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์และการแปรผลข้อมูลด้วยสถิติ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่มีอยู่จำนวนมากให้ถูกต้อง แม่นยำ และความน่าเชื่อถือสูง เพื่อนำไปสรุปและอภิปรายผลของการศึกษา
11. การนำไปใช้ประโยชน์ หรือคาดว่าจะนำไปใช้ประโยชน์ 

จากผลการศึกษาในครั้งนี้ สำนักงานปศุสัตว์เขต 6 สำนักงานปศุสัตว์จังหวัดและสำนักงานปศุสัตว์อำเภอในจังหวัดสุโขทัย รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพื้นที่สำนักงานปศุสัตว์เขต 6 สามารถนำข้อมูลที่ได้รับไปกำหนดนโยบายหรือแผนการส่งเสริมด้านการจัดการอาหารหยาบเพื่อให้มีคุณภาพและเหมาะสมกับสภาพของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม โดยอาจจัดทำในรูปแบบแปลงสาธิตการผลิตอาหารหยาบเลี้ยงโคนม ดำเนินการภายใต้กลุ่มเกษตรกร รวมถึงส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพเกษตรกร ด้วยการฝึกอบรมให้ความรู้ และการฝึกปฏิบัติเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อให้กลุ่มเกษตรกรสามารถผลิตอาหารหยาบที่มีคุณภาพใช้เอง ได้ปริมาณน้ำนมดิบเพิ่มขึ้นและมีคุณภาพ และลดต้นทุนการผลิตต่อไป
ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ
ลงชื่อ…………………………………………………..

  (นายรุ่งวสันต์  เพ็งสุพรรณ์)
                      ผู้เสนอผลงาน
..….…..…./…………….……….../….……….

ขอรับรองว่าสัดส่วนหรือลักษณะงานในการดำเนินการของผู้เสนอข้างต้นถูกต้องตรงกับความจริง
ทุกประการ
ลงชื่อ……………………………………



ลงชื่อ……………………………….….

       (นางสาวสุนิสา แป้นงาม)


      
     (…………………………………)

ตำแหน่ง นักวิชาการสัตวบาลชำนาญการ       

ตำแหน่ง………………………………..       

 ผู้ร่วมดำเนินการ




          ผู้ร่วมดำเนินการ
………../……………………./…………..


          …………../…………………../…………

ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ
ลงชื่อ………………………………………..

           
ลงชื่อ…………………………………..

      (นางกิตติวดี  โชติปรายน)

          

 (...........................................)

ตำแหน่ง ปศุสัตว์จังหวัดอุตรดิตถ์                     ตำแหน่ง .......................................................... 
.............../......................../.................


…………/…………………../………...

(ผู้บังคับบัญชาที่ควบคุมดูแลการดำเนินการ)

  
หมายเหตุ   
1. กรุณาให้ผู้ร่วมดำเนินการ และผู้บังคับบัญชา ลงลายมือชื่อรับรองให้ครบทุกคน ด้วยลายมือจริง
2. หากผลงานมีลักษณะเฉพาะ เช่นแผ่นพับ หนังสือ แถบบันทึกเสียง ฯลฯ ผู้เสนอผลงาน            อาจส่งผลงานจริงประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการก็ได้
เอกสารหมายเลข 4

ข้อเสนอแนวคิด/วิธีการ เพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
ชื่อ นายรุ่งวสันต์  เพ็งสุพรรณ์
เพื่อประกอบการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่ง นักวิชาการสัตวบาลชำนาญการ 
ตำแหน่งเลขที่  4209  สำนักงานปศุสัตว์จังหวัดอุตรดิตถ์
เรื่อง แนวทางการดําเนินงานเพื่อพัฒนาโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดําริในพื้นที่
       สำนักงานปศุสัตว์จังหวัดอุตรดิตถ์
หลักการและเหตุผล
 

กรมปศุสัตว์ได้ดําเนินโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดําริ (ธคก.) ตั้งแต่ ปี พ.ศ.2522 จนถึงปจจุบัน โดยการดําเนินงานโครงการธคก. ใช้ระเบียบกรมปศุสัตว์ ว่าด้วยการดําเนินการโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดําริ พ.ศ. 2556 (แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2) พ.ศ.2557 ในการปฏิบัติงาน ซึ่งในระเบียบโครงการธคก. ได้มอบหมายบทบาทหน้าที่ใหสํานักงานปศุสัตว์จังหวัดอุตรดิตถ์ ดำเนินการติดตามและดูแลการปฏิบัติงานโครงการธคก. ทุกอำเภอในพื้นที่จังหวัดหวัดอุตรดิตถ์  และเร่งรัดการรายงานผลดําเนินงานฯ การจัดทําและตรวจสอบทะเบียนสัตว์ ให้ตรงตามกําหนดระยะเวลาและรายงานให้สำนักงานปศุสัตว์เขต 6 ทราบ ตลอดจนปฏิบัติงานอื่นอันกอประโยชน์แกโครงการธคก. อีกด้วย  นอกจากนี้ได้มอบหมายให้ปศุสัตวจังหวัดอุตรดิตถ์ มีอํานาจเกี่ยวกับกรณีต่างๆ เช่น การเปลี่ยนเกษตรกรคู่สัญญา การจำหน่ายสัตว์ การขยายลูกเกิดให้เกษตรกรรายใหม่  ฯลฯ ดังนั้น เพื่อให้การดําเนินงานโครงการธคก. จังหวัดอุตรดิตถ์ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเป็นไปตามที่ระเบียบฯ กําหนด จึง  ตองมีการวางแนวทางเพื่อพัฒนาการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตอไป
บทวิเคราะห์ / แนวคิด / ขอเสนอ (แผนงาน / โครงการ) ที่ผู้ประเมินจะพัฒนางาน
  

จากการดําเนินงานโครงการ ธคก. ในระดับจังหวัดที่ผ่านมายังพบปัญหาในหลายๆ เรื่อง เช่น เจ้าหน้าที่บางรายเป็นข้าราชการบรรจุใหม่  การติดตามงานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่     ความพร้อมของอุปกรณ์  และระบบการจัดเก็บข้อมูล เป็นต้น  ซึ่งปัญหาที่ได้ยกตัวอย่างมานั้น  มีผลต่อการปฏิบัติงาน โครงการ ธคก. ระดับจังหวัดในระดับหนึ่ง ดังนั้น เพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเป็นไปตามบทบาทหน้าที่ของสํานักงานปศุสัตว์จังหวัดอุตรดิตถ์ตามระเบียบกรมปศุสัตวการดําเนินการโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดําริ พ.ศ. 2556 (แกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2) พ.ศ.2557 จึงขอเสนอแนวความคิดในการดําเนินงาน เพื่อพัฒนางานโครงการ ธคก. ในพื้นที่จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยมีรายละเอียดแนวทางการดําเนินโครงการฯ ดังนี้
1. การติดตามงานในพื้นที่
                    1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อออกไปติดตามงานโครงการ ธคก. ในพื้นที่ โดยคณะกรรมการในการออกติดตามโครงการมีผู้นำชุมชน เช่น กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ฯ ในพื้นที่ร่วมด้วย  
                    1.2 จัดทําแผนการออกติดตามงานโครงการ ธคก.
                    1.3 กําหนดประเด็นในการออกติดตามงาน โดยประเด็นในการติดตามงานต้องครอบคลุมและเน้นประเด็นที่สําคัญของโครงการ ธคก. เช่น ความเข้าใจของเจ้าหน้าที่และเกษตรกรต่อระเบียบของโครงการ ธคก.การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของโครงการ ธคก. การทําฐานข้อมูลทะเบียนสัตว์ การตรวจสอบ
ข้อมูลทะเบียนสัตว์  และการรายงานข้อมูลทะเบียนสัตว์ รวมทั้งลูกเกิด ตัวที่ 1, 2  เป็นต้น
                      1.4 จัดทําแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการ ธคก. ทั้งของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานระดับอําเภอ   และเกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการธคก. เพื่อนํามาใช้ในการประเมินโครงการตอไป
                      1.5 ออกติดตามงานในพื้นที่ ตามแผนงานและประเด็นที่กําหนดไว้ให้ครบถ้วน
                      1.6 หลังจากติดตามงาน ทําการสรุปและรายงานให้สำนักงานปศุสัตว์อำเภอที่ถูกติดตามทราบ เพื่อนําไปปรับปรุงหรือแก้ไข นอกจากนี้ให้รายงานสรุปผลการติดตามฯ รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคให้   ปศุสัตว์จังหวัดอุตรดิตถ์ ทราบดวย
                       1.7 เมื่อรายงานผลจากการติดตามงานใหสำนักงานปศุสัตว์อำเภอที่ถูกติดตามทราบแล้ว หากมีกรณีต้องแก้ไขปัญหา ให้สำนักงานปศุสัตว์อำเภอที่ได้รับการติดตามฯ ทําแผนการแก้ไขแต่ละกรณีรายงานให้สํานักงานปศุสัตวจังหวัดอุตรดิตถ์ทราบ เพื่อวางแผนไปติดตามเป็นระยะ แต่หากไม่ดําเนินการทําแผนในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว คณะกรรมการติดตามงานจะดําเนินการไปติดตามในพื้นที่อีกครั้งตามเวลาที่เห็นสมควร และหากพบวายังไม่มีการแก้ไขปัญหาใดๆ จะดําเนินการตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง เพื่อไปตรวจสอบการดําเนินงานของเจ้าหน้าที่พื้นที่ที่เกี่ยวข้องต่อไป
                       1.8 นําผลการติดตามงานมาวิเคราะห์และประเมินโครงการฯ พร้อมกับนํามาเป็นแนวทางเพื่อใช้ในการดําเนินโครงการฯ และใช้เป็นข้อมูลในการให้คำแนะนำเจ้าหน้าที่และเกษตรกรในแต่ละกรณีต่อไป
2. การแจ้งเตือนกรณีไม่ดําเนินการตามระเบียบโครงการ ธคก.
                       2.1 ใช้ข้อมูลทะเบียนสัตว์ของสํานักงานปศุสัตวจังหวัดอุตรดิตถ์ เป็นฐานข้อมูล
                       2.2 นำข้อมูลที่ต้องเร่งดำเนินการเข้าวาระการประชุมเป็นประจำเดือนทุกเดือน และทําหนังสือแจ้งเตือนแต่ละกรณี เช่น แม่โค-กระบืออายุสัญญาเกิน 5 ปี ที่ยังค้างในทะเบียนสัตว์, สัญญายืมแมโค-กระบือครบ 3 ปี แต่ยังไมแจ้งลูกเกิด , ลูกโค-กระบือตัวที่ 1 อายุครบ 18 เดือน ยังไม่ดําเนินการคืนโครงการฯ , คืนลูกโค-กระบือตัวที่ 1 อายุครบ 18 เดือนแล้ว แต่ยังไม่ดำเนินการมอบแม่โค-กระบือให้เป็นกรรมสิทธิ์ของเกษตรกร , อนุมัติให้จำหน่ายโค-กระบือแล้ว แตยังไม่ดําเนินการส่งเงินเข้ากองทุนโครงการธคก. และ การดําเนินการอื่นๆ ที่สํานักงานปศุสัตวอำเภอในพื้นที่จังหวัดอุตรดิตถ์ที่ยังดําเนินการไม่ครบถ้วน   สำนักงาน    ปศุสัตว์จังหวัดอุตรดิตถ์จะดำเนินการแจ้งเตือนสำนักงานปศุสัตว์อำเภอ เป็นรายเดือน และรายไตรมาส
                     2.3 เมื่อสํานักงานปศุสัตวอำเภอทราบผลจากการแจ้งเตือนแล้ว ให้ทําแผนการดําเนินการ
แต่ละกรณี โดยให้กําหนดระยะเวลาดําเนินการจนกระทั่งแล้วเสร็จ รวมทั้งให้รายงานปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินการที่ล่าช้า เพื่อให้สํานักงานปศุสัตวจังหวัดอุตรดิตถ์ทราบ เพื่อใช้วางแผนในการติดตามและหาแนวทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่อไป
3. การจัดเก็บฐานข้อมูลทะเบียนสัตวโครงการ ธคก.
                   เนื่องจากปัจจุบันยังไม่มีโปรแกรมสําเร็จรูปในการจัดเก็บข้อมูลโครงการ ธคก. จากส่วนกลาง ดังนั้น จึงได้นํารูปแบบการจัดเก็บฐานข้อมูลโครงการฯ ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป Microsoft excel มาใช้ โดยปรับปรุงให้เหมาะสมกับการจัดเก็บข้อมูลและการดึงเอาข้อมูลมาใช้งาน ซึ่งแนวทางการจัดเก็บฐานข้อมูลทะเบียนสัตวจะดําเนินการ คือ เมื่อมีการปรับปรุงฐานข้อมูลในแต่ละครั้ง จะนําฐานขอมูลดังกล่าวไปเก็บไว้ใน Google Drive ทุกครั้ง โดยให้บันทึกชื่อไฟล์เป็นวันที่ทําการปรับปรุงข้อมูล ตามด้วยอักษรย่อของชื่อผู้ทําการปรับปรุงข้อมูล ซึ่งข้อดีจะเป็นการป้องกันกรณีคอมพิวเตอร์หรือ flash drive หรืออุปกรณที่ใช้เก็บฐานข้อมูลเกิดความเสียหาย  นอกจากนี้ยังสามารถเรียกดูฐานข้อมูลได้ทุกที่ที่มีคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต (Internet)
4. การทําหนังสือขออนุมัติและหนังสืออนุมัติใหดําเนินการกรณีต่างๆ
                 4.1 จัดทําตัวอย่างหนังสือขออนุมัติแต่ละกรณี ใหสํานักงานปศุสัตว์อำเภอในพื้นที่จังหวัดอุตรดิตถ์นําไปใช้ เพื่อให้เป็นรูปแบบเดียวกันและง่ายต่อการตรวจสอบและพิจารณา
                 4.2 จัดทําตัวอย่างหนังสืออนุมัติการดําเนินการแต่ละกรณีของสํานักงานปศุสัตวจังหวัดอุตรดิตถ์ เพื่อใชเป็นแบบอย่าง เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่หรือเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไปราชการต่างจังหวัด ก็สามารถใหผู้อื่นดําเนินการแทนได้   ซึ่งทําใหงานไมล่าช้า
                4.3 เจ้าหน้าที่โครงการ ธคก. ระดับจังหวัดหรือเจาหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย ตองตรวจสอบเอกสารการขออนุมัติแต่ละกรณี ตามรายการตรวจสอบเอกสารประกอบการพิจารณาอนุมัติ โดยสํานักงาน  ปศุสัตวจังหวัดอุตรดิตถ์ ได้ทำ Check list การแนบเอกสารในการขออนุมัติแต่ละกรณีไว้แล้ว ซึ่งถ้าหากแนบเอกสารประกอบการพิจารณาไม่ครบถ้วนหรือไม่ถูกตอง ให้ทําหนังสือเพื่อส่งเรื่องกลับใหสํานักงานปศุสัตว์อำเภอ ให้ดําเนินการทําให้ถูกต้อง ครบถ้วน และขออนุมัติมาใหม่ เพื่อที่หนังสือการขออนุมัติจะไม่ค้างอยู่ที่สํานักงานปศุสัตวจังหวัดอุตรดิตถ์
                 4.4 กรณีการขออนุมัติในกรณีต่างๆ ที่เอกสารประกอบการอนุมัติถูกต้องและครบถ้วน สํานักงานปศุสัตวจังหวัดอุตรดิตถ์ จะดําเนินการจัดส่งเอกสารให้สำนักงานปศุสัตว์เขต 6  ไม่เกิน  1  สัปดาห์  เพื่อให้  ปศุสัตว์เขต 6 พิจารณาอนุมัติในกรณีต่างๆ ตามระเบียบกรมปศุสัตว วาดวยการดําเนินการโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดําริ พ.ศ. 2556 (แก่ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2) พ.ศ.2557 ต่อไป
ผลที่คาดวาจะไดรับ
                  1. การดําเนินงานโครงการ ธคก. ในพื้นที่สำนักงานปศุสัตว์จังหวัดอุตรดิตถ์ มีรูปแบบและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น และสามารถแก้ไขปัญหาการดําเนินงานโครงการ ธคก.ได้อย่างถูกต้อง                     
                  2. ลดปัญหาในการดําเนินโครงการ ธคก. ของสํานักงานปศุสัตวจังหวัดอุตรดิตถ์
                  3. บรรลุตามวัตถุประสงคของระเบียบกรมปศุสัตว์ ว่าด้วยการดําเนินการโครงการธนาคาร    โค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดําริ พ.ศ. 2556 (แกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2) พ.ศ.2557 ในการมอบหมาย หน้าที่การดําเนินงานโครงการ ธคก. ระดับจังหวัด และระดับอำเภอ
ตัวชี้วัดความสําเร็จ
                การดําเนินงานโครงการธคก. ในพื้นที่จังหวัดอุตรดิตถ์ เป็นไปตามระเบียบที่โครงการฯ กําหนดไม่ต่ำกว่าร้อยละ  70 และสามารถแก้ไขปัญหาการดําเนินงานโครงการ ธคก. ไมต่ำกว่าร้อยละ 50
                                                                








ลงชื่อ……………………………….

 







    (นายรุ่งวสันต์  เพ็งสุพรรณ์)

                






          ผู้เสนอแนวคิด








      …..…../……..……./…..

การพิจารณาประเมินข้าราชการเพื่อคัดเลือกให้ส่งผลงานทางวิชาการ
ชื่อ นายรุ่งวสันต์  เพ็งสุพรรณ์

ตำแหน่ง นักวิชาการสัตวบาลปฏิบัติการ  ตำแหน่งเลขที่  4209
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่ง นักวิชาการสัตวบาลชำนาญการ 
ตำแหน่งเลขที่ 4209   กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาการปศุสัตว์    สำนักงานปศุสัตว์จังหวัดอุตรดิตถ์
การพิจารณา    (คะแนนเต็ม   100  คะแนน)

  
1.ผลงาน/ผลการปฏิบัติงานย้อนหลัง 3  ปี

50 คะแนน 
ได้รับ …………………….…คะแนน 

2.ข้อเสนอแนวคิด/วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น




 




50 คะแนน 
ได้รับ …………………….…คะแนน
 







           รวม ……………………..…คะแนน


ลงชื่อ……………………………………………..

      








      (นางกิตติวดี  โชติปรายน)







                           ตำแหน่ง ปศุสัตว์จังหวัดอุตรดิตถ์








 
วันที่……………………………….

หมายเหตุ   กรุณาให้ผู้บังคับบัญชาให้คะแนนโดยผู้ที่ผ่านการประเมินต้องได้รับคะแนนไม่ต่ำกว่า  80  คะแนน และให้ผู้บังคับบัญชาลงชื่อกำกับให้ครบถ้วน
ปัจจัยส่วนบุคล


- สภาพพื้นฐานด้านบุคคล


- สภาพพื้นฐานทางด้านเศรษฐกิจและสังคม





ผลสำเร็จของโครงการ


- จำนวนการให้ลูกของแม่โค-กระบือ


- จำนวนเกษตรกรที่ยังเลี้ยงโค-กระบือ


- ความพึงพอใจต่อโครงการ


- ผลประโยชน์จากการรวมกลุ่ม





เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการ ธคก. จังหวัด อุตรดิตถ์





ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับโครงการ


- สภาพของสัตว์ที่ได้รับการสนับสนุน


- วิธีการจัดการ เช่น การเลี้ยง การให้อาหาร และการผสมพันธุ์


- การติดตามตรวจเยี่ยมของเจ้าหน้าที่








ปัจจัยการมีส่วนร่วมของชุมชน


- การมีส่วนร่วมในกิจกรรมรวมกลุ่ม





	ปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคม


เพศ


อายุ


ระดับการศึกษา


สถานภาพสมรส


แรงงานในครัวเรือน


ลักษณะพื้นที่ถือครองทางการเกษตร


การเป็นสมาชิกกลุ่มในสังคม


รายได้ของครัวเรือน


สภาวะหนี้สินครัวเรือน











สภาพการผลิตโคนม


รูปแบบการเลี้ยงโคนม


จำนวนและประเภทโคนม


ผลผลิตน้ำนมโค


การบันทึกข้อมูลฟาร์ม


การผลิตพืชอาหารสัตว์และการใช้วัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรกรเป็นอาหารโคนม








เกษตรกร�ผู้เลี้ยงโคนมในจังหวัดสุโขทัย





ปัญหาอุปสรรคการเลี้ยงโคนม�ด้านการจัดการและผลผลิตน้ำนม


ด้านการผลิตและการใช้อาหารหยาบ
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